VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE TILL
EXTRA BOLAGSSTAMMA | RUSTA AB (PUBL)

Valberedningen for Rusta AB (publ) ("Rusta” eller "Bolaget”) infor den extra
bolagsstimman méndagen den 13 januari 2025 bestér av Jérgen Sandstrém, utsedd
av Ongal i Uppsala Invest AB, Jan Amethier (ordférande for valberedningen),
utsedd av Aforber Invest AB och Suzanne Sandler, utsedd av Handelsbanken
Fonder. Erik Haegerstrand &r adjungerad i valberedningen i egenskap av Rustas
styrelseordforande.

Valberedningens forslag infor extra bolagsstamma den 13 januari 2025

Valberedningen foreslér att styrelsens ordférande Erik Haegerstrand eller, om
denne &r franvarande, den person som en representant for valberedningen anvisar,
utses till ordforande vid bolagsstamman.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nista arsstimma, det foljande:

e Att styrelsen utdkas med en ny ledamot och dérmed ska besté av atta (8)
styrelseledaméter utan suppleanter.

e Nyval av Claus Juel-Jensen som styrelseledamot.

e Att den nyvalda styrelseledamoten ska erhélla en proportionerlig andel av
det arliga styrelsearvode, och eventuellt arvode som ledamot av styrelsens
utskott, som beslutades om vid arsstimman den 20 september 2024 for
perioden fran dagen for tilltradet som styrelseledamot respektive
utskottsledamot fram till dagen for arsstimman 2025.

Valberedningens motiverade yttrande infor extra bolagsstamma den 13
januari 2025

Valberedningen har utsetts och har arbetat i enlighet med de principer for
utndmning av valberedningen och den instruktion till valberedningen som
ursprungligen antogs vid arsstimman den 1 september 2023. Valberedningen har
sedan arsstimman i september 2024 haft ett protokollfért mote for att forbereda
forslaget till den extra bolagsstimman, samt darutdver haft 16pande informella
kontakter och avstdmningar.

Valberedningen har i sitt arbete infor den extra bolagsstimman haft som
malsdttning att genom rekryteringen av en ytterligare ledamot stérka styrelsens
kompetens inom internationell detaljhandel och sérskilt utrullning av etablerade
detaljhandelskoncept i nya geografiska marknader. Valberedningen har engagerat
en extern radgivare for att identifiera potentiella nya ledaméter och har hallit
intervjuer med flera kandidater. Valberedningen har sarskilt eftersokt kandidater
med erfarenhet inom internationell detaljhandel pa nordeuropeiska marknader.



Den foreslagna ledamoten Claus Juel-Jensen har ldng erfarenhet inom
detaljhandeln. Han har tidigare varit verkstallande direktor for Netto-koncernen dir
han bl.a. ledde Netto-koncernens etablering och framgangsrika expansion i
Tyskland och Polen. Han har ocksé direkt erfarenhet av Rustas bransch som fore
detta styrelseledamot i Europris. Valberedningen bedomer att Claus Juel-Jensen
kommer att bidra till styrelsen med sina breda kunskaper och erfarenheter av att
skapa internationell tillvaxt inom detaljhandel med fokus pé lagpriskoncept.
Valberedningen anser att Claus Juel-Jensen kommer att utgora en tydlig
forstarkning av styrelsens kompetenser och véljer dérfor att lagga fram forslaget
vid en extra bolagsstdmma istéllet for att invénta néstfoljande &rsstdmma.

Valberedningen har i sitt arbete diskuterat de rekommendationer om méngfald och
jamn konsfordelning som framgar i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™) och
har valt att tillimpa Kodens avsnitt 4.1 som mangfaldspolicy vid framtagandet av
detta forslag. Detta innebér att styrelsen ska ha en, med hénsyn till Bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhdllanden i Gvrigt, &ndamélsenlig
sammansittning, priaglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en
jamn konsfordelning ska efterstrivas. Den foreslagna styrelsen bestér av tva
kvinnor och sex min, vilket motsvarar en konsfordelning om 25/75 procent.
Konsfordelningen i forslaget understiger valberedningens efterstrivade niva och
valberedningen foreslar att inkommande valberedning fortsatt prioriterar frigan nér
och om nya styrelseledaméter ska rekryteras. I ovrigt anser valberedningen att den
foreslagna styrelsen har en dndamalsenlig och bra sammanséttning med hansyn till
Rustas verksambhet.

Valberedningen har provat den foreslagna styrelseledamotens oberoende och
bedomer att styrelsens foreslagna sammanséttning uppnér kraven pa oberoende
som framgér av Koden. En presentation av den foreslagna styrelseledamoten och
en beddomning av hans oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare finns tillgénglig p4 Bolagets webbplats
(https://investors.rusta.com/sv/).
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