VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE TILL
ARSSTAMMAN 2024 | RUSTA AB (PUBL)

Valberedningen for Rusta AB (publ) ("Rusta” eller ”Bolaget”) infor arsstimman
2024 bestar av Jorgen Sandstrom, utsedd av Ongal i Uppsala Invest AB, Jan
Amethier (ordférande for valberedningen), utsedd av Aforber Invest AB och
Suzanne Sandler, utsedd av Handelsbanken Fonder. Erik Haegerstrand ar
adjungerad i valberedningen i egenskap av Rustas styrelseordférande.

Valberedningens forslag infor &rsstamman 2024

Valberedningen foreslar att styrelsens ordforande Erik Haegerstrand eller, om
denne ar franvarande, den person som en representant for valberedningen anvisar,
utses till ordférande vid arsstimman.

Valberedningen foreslar vidare, for tiden intill slutet av nasta arsstamma:

e Att styrelsen ska besta av sju (7) styrelseledamoter utan suppleanter.

e Att Bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.

e Att styrelsearvode ska utga oférandrat fran féregaende ar med 1 000 000
kronor till styrelsens ordférande och 450 000 kronor till var och en av
styrelsens dvriga stiammovalda ledamoter.

e Attarvode till ledamdter av styrelsens utskott ska utga oférandrat fran
foregaende ar med 100 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet,

60 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamdterna i revisionsutskottet,
80 000 kronor till ordféranden i etableringsutskottet och 40 000 kronor till
var och en av de 6vriga ledamoterna i etableringsutskottet.

e Attarvode till Bolagets revisor ska utga enligt godkénd rakning.

e Omval av styrelseledamdterna Erik Haegerstrand (som
styrelseordférande), Anders Forsgren, Ann-Sofi Danielsson, Bjorn
Forssell, Claes Eriksson, Maria Edsman och Victor Forsgren.

o Omval av Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets revisor.

Valberedningen foreslar slutligen att arsstamman beslutar att anta de principer for
utnd&mning av valberedningen och den instruktion till valberedningen som antogs
vid arsstamman 2023 of6randrade, vilka finns tillgangliga pa Bolagets webbplats
(https://investors.rusta.com/sv/valberedning/), att gélla tills vidare.

Valberedningens motiverade yttrande infor &rsstamman 2024

Valberedningen har utsetts och har arbetat i enlighet med de principer for
utndmning av valberedningen och den instruktion till valberedningen som antogs
vid arsstimman den 1 september 2023. Valberedningen har sedan den utsags haft
tva protokollférda moten for att forbereda forslaget till arsstiamman 2024 samt haft
kontakt och avstdmningar daremellan. VValberedningen har genomfort individuella
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intervjuer med styrelsens samtliga ledaméter och Bolagets VD. Intervjuerna
genomfdrdes utan styrelseordférandens narvaro.

Utvéarderingen av styrelsen och dess arbete samt de diskussioner valberedningen
haft med styrelseledamdterna visar att styrelsen &r val sammansatt och att
ledaméterna anses ha lampliga erfarenheter och kompetenser inom for Bolaget
relevanta fragor som bland annat detaljhandel, finansiell styrning och hallbarhet.
Valberedningen har efter samtal med de féreslagna styrelseledaméterna och en
genomgang av deras 6vriga uppdrag gjort beddmningen att styrelseledamaéterna har
tillrécklig tid for att fullgora sina uppgifter som styrelseledaméter i Rusta.

Valberedningen har i sitt arbete diskuterat de rekommendationer om mangfald och
jamn konsfordelning som framgar i Svensk kod for bolagsstyrning (”Koden”) och
har valt att tillampa Kodens avsnitt 4.1 som mangfaldspolicy vid framtagandet av
detta forslag. Detta innebér att styrelsen ska ha en, med hansyn till Bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt, andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstammovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en
jamn konsfordelning ska efterstravas. Den foreslagna styrelsen bestar av tva
kvinnor och fem mén, vilket motsvarar en kdnsfordelning om ca 30/70 procent.
Kaonsfordelningen i forslaget understiger valberedningens efterstravade niva och
valberedningen foreslar att inkommande valberedning fortsatt prioriterar fragan nar
och om nya styrelseledamoter ska rekryteras. | dvrigt anser valberedningen att
styrelsen har en andamalsenlig och bra sammansattning med hansyn till Rustas
verksamhet.

Valberedningen har provat de foreslagna styrelseledaméternas oberoende och
bedomer att styrelsens foreslagna sammanséattning uppnar kraven pa oberoende
som framgar av Koden. En presentation av de foreslagna styrelseledaméterna och
en bedémning av deras oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktieagare finns tillganglig pa Bolagets webbplats
(https://investors.rusta.com/sv/).

Valberedningen har genomfort en jamforelse av styrelsearvoden med andra
borsholag av liknande storlek och komplexitet. Arvodesnivaerna ska vara
konkurrenskraftiga for att sakerstalla att Rusta kan attrahera och behalla
styrelseledamdter med ratt kompetens. Valberedningens forslag innebdr att
styrelsens arvoden ska vara oférandrat mot féregaende ar.

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit Bolagets revisor
sedan 2020. Valberedningens forslag, vilket &r i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, innebar omval av revisionsbolaget Ohrlings
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PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstamma och att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Aktiedgarna har haft mojlighet att lamna forslag till valberedningen enligt

information som funnits pa Rustas webbplats. Inga sadana forslag har inkommit.

* *x *
Upplands Vasby i augusti 2024
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