Ersattningsrapport
Rusta AB (publ) 2023/24

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare fér Rusta AB (publ), antagna
av drsstédmman 1 september 2023, tilldmpades under
rékenskapsdret 2023/24 som strdcker sig frdn 1 maj 2023
till 30 april 2024. Rapporten innehdller dven information
om ersdttning till verkstdllande direktér Géran Wester-
berg samt en sammanfattning av bolagets utestdende
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Rapporten har upprdattats i enlighet med aktiebolagsla-
gen, och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings "Regler

om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram”.

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 12 pd sidorna 102-104 i
Arsredovisningen fér 2023/24. Styrelsen har inte etablerat
ett ersattningsutskott, det dr i stdllet styrelsen i sin helhet
som fullgér de uppgifter som dligger ett ersattnings-
utskott. Information om styrelsens arbete under 2023/24
finns i bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 63-79 i
&rsredovisningen fér 2023/24.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S&dant
arvode beslutas érligen av &rsstdmman och redovisas i
not 12 pé sidan 103 i &rsredovisningen fér 2023/24.

Utveckling under 2023/2024

Verkstdllande direktéren sammanfattar bolagets
6vergripande resultat i sin redogorelse pd sidan 5 i
Arsredovisningen fér 2023/24.

Rustas erséattningsriktlinjer: tillimpningsomrade,
&ndamail och avvikelser

Rustas I&ngsiktiga vision @r att géra Rusta till den
ledande och mest betrodda l&gprisdetaljhandlaren

i Europa. Rustas ldngsiktiga vision ér centrerad kring

vad Rusta kan erbjuda sina kunder och Rusta avser att
uppnd sin l&ngsiktiga vision genom en kombination av
bl.a. att skydda och stérka sin I&gprisposition genom att
erbjuda sina kunder de ldgsta priserna pd jamférbara

produkter och samtidigt sdkerstdlla en attraktiv och
behaglig shoppingupplevelse, bygga fértroende bland
sina kunder genom att fokusera pd kvalitet och héllbar-
het i optimeringen av sitt produktsortiment samt att
expandera sitt varuhusndtverk pd ett kontrollerat och
|[6Gnsamt satt.

En framgdngsrik implementering av bolagets I&ngsiktiga
vision och strategi férutsatter att bolaget kan rekrytera
och behdlla kvalificerade ledande befattningshavare,
vilket mojliggdrs genom dessa riktlinjer. Ersattningar
som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frédmja
bolagets afférsstrategi, hdllbarhet och l&ngsiktiga
intressen. Totalersattningen ska vara marknadsmdssig
och fér bestd av féljande komponenter: fast kontantlén,
rérlig kontanterséttning, pensionsférmdéner och andra
férmdner. Utéver vad som faststdlls i riktlinjerna kan
bolagsstdmman besluta om exempelvis aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar.

Riktlinjerna &terfinns pd sid 103-104 i &rsredovisningen for
2023/24. Bolaget har féljt de tilldmpliga ersattningsrikt-
linjerna som antagits av bolagsstdmman. Enligt riktlinjer-
na far styrelsen besluta att frdngd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det
och ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose bolagets
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for
att sékerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Under
rékenskapsdret 2023/24 har inga avsteg frdn riktlinjerna
gjorts och inte heller har ndgra avvikelser gjorts frén

den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tilldmpas
for att faststdlla ersattningen. Revisorns yttrande éver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgéngligt

pd https://investors.rusta.com/. Ingen erséttning har
kravts tillbaka. Utéver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets drsstémma den

1 september 2023 beslutat att inféra ett 1&ngsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram, LTIP 2023.
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Tabell 1 — Totalerséttning till verkstéllande direktéren under 2023/24 (TSEK)

Fast ersattning
Befattningsha-
varens nhamn Rdken- Ovriga  Ettdrig
(position) skapsar Grundlén férmdner e
Géran 2023/24 5566 288 3951
Westerberg
(VD)

Rorlig ersattning

Andelen

Extra- fast resp.

Flerdrig ordindra Pensions- Total rorlig ersatt-
e poster kostnad  ersdttning ning*****

- - 1347 11 041 64%/36%

* Erséttning fér period enligt ovan, avser fast erséttning inkl semestertilléigg

** Ovriga férmdéner avser bl.a. férmdnsbil, sjukvardsférsékring och andra liknande

formdner.

*okk

Ettérig rorlig ersattning avser beréknad kortsiktig erséttning inkl semes-

tertilldgg fér innevarande rékenskapsdr och utbetalas under nédstkommande

réikenskapsdr

ko

Beskrivning gdllande flerdrig rorlig ersattning &terfinns under rubriken

Summering av I@ngsiktiga incitamentsprogram (verkstdllande direktéren)

skokskokk

Fast 16n (grundlén, andra férmdner, pension) rérlig 16n (&rlig, flerdrig

ersdttning, extraordindra poster, pensionskostnader for rérlig del som utbetalats

under innevarande &r)

Aktiebaserad ersdttning

P& Arsstémman 1 september 2023 beslutades det att
inféra ett I&ngsiktigt aktiesparprogram (LTIP 2023) fér
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom koncernen. Syftet var att skapa férutsattningar
foér att behdlla och rekrytera kompetent personal till
koncernen, tillhandahdlla konkurrenskraftig ersattning
samt férena aktiedigarnas, de ledande befattningsha-
varnas och nyckelpersonernas intressen.

LTIP 2023 omfattar upp till 39 anstdllda bestdende av
medlemmar i koncernledningen, regionansvariga samt
vissa nyckelpersoner (varje sddan person ben&dmns
nedan som en “Deltagare” och tillsammans “Deltagar-
na”). For att delta i LTIP 2023 krdvs att Deltagaren har ett
eget aktieGgande i Bolaget enligt villkoren for LTIP 2023
och att dessa aktier allokeras till LTIP 2023 ("Sparaktier”).
Forutsatt att Sparaktierna behdlls under den faststallda
intjdnandeperioden om tre &r och att Deltagaren &r
fortsatt anstdlld inom Koncernen under hela intjénande-
perioden kommer Deltagaren for varje Sparaktie vara
berdttigad att vederlagsfritt erhdlla 0,5 aktier i Bolaget
("Matchningsaktie”) samt - férutsatt att prestationskra-
ven som ndrmare definieras nedan uppfylls ytterligare
hogst 5 aktier i Bolaget ("Prestationsaktier”).

Deltagarna i LTIP 2023 &r indelade i fyra kategorier.

Den forsta kategorin omfattar Bolagets koncernledning
exklusive den verkstdllande direktéren (8 personer)
("Kategori 1"), den andra kategorin omfattar vissa
nyckelpersoner i ledningsfunktion (5 personer) ("Kategori
2"), den tredje kategorin omfattar medarbetare som
beddms ha ett betydande ansvar inom Koncernen

(6 personer) ("Kategori 3") och den fjarde kategorin
omfattar medarbetare med sdrskilt ansvar inom
Koncernen (20 personer) ("Kategori 4”). Antalet Sparakti-
er ska mot-svara aktier till ett belopp om maximalt 90
000 kronor for Deltagare i Kategori 1, 70 000 kronor fér
Deltagare i Kategori 2, 60 000 kronor fér Deltagare i
Kategori 3 och 30 000 kronor fér Deltagare i Kategori 4.

Eventuell tilldelning av Prestationsaktier ar avhdngigt
utfall fér tre olika prestationsmal under Prestations-
perioden (med "Prestationsperioden” avses perioden
fro.m. den 1 maj 2023 t.o.m. den 30 april 2026). For
tilldelning krévs forst uppfyllandet av mal 1 och ddrefter
ar de resterande tvd mdlen (mdl 2 och 3) viktade med
50 procent vardera. Fér tilldelning enligt mal 1 krévs att
Koncernens EBITA-marginal uppgdr till minst 6,7 procent
for rakenskapsdret 2025/26, dvs. Prestationsperiodens
sista rakenskapsdr. Mal 2 utgérs av Koncernens
genomsnittliga d&rliga EBITA-tillvaxt matt dver Presta-
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tionsperioden, ddr minsta genomsnittliga Arliga tillvéixt
for tilldelning &r 22 procent och fér full tilldelning ar

32 procent. MA@l 3 utgdrs av den genomsnittliga drliga
férsaljningstillvéxten i befintliga varuhus, dvs. exklusive
nydppnade varuhus, i enlighet med Rustas definition av
nyckeltalet, dven kallad like-for-like-tillvéxt ("LFL-tillvéixt”),
matt Sver Prestationsperioden. For tilldelning kréivs minst
3,5 procent LFL-tillvéxt och for full tilldelning 5,5 procent.

For att skerstdlla koncernens Gtaganden enligt LTIP
2023 och sdkra ddrmed sammanhdngande kostnader
bemyndigade drsstdmman styrelsen att, under tiden
fram till &rsstémman 2024, vid ett eller flera tillfallen,
besluta om férvary av hégst 269 141 egna aktier.

LTIP 2023

Antalet utestdende matchnings- och prestationsbasera-
de aktie-rdtter for LTIP 2023 uppgdr till 145 750 stycken.
Kostnaden fér LTIP-programmet redovisas baserat pd
det verkliga vardet per aktierdtt vid tilldelningstidpunk-
ten. Verkligt varde ar beréknat p& aktiekurs pd tilldel-
ningsdagen 45,7 med avdrag for férvéntade utdelningar
pd& 10% under l6ptiden och berdknat antal aktier som
kommer tjénas in. Verkligt vérde &r éven justerat for
deltagare som inte behdller sitt innehav av sparaktier
under programmets |6ptid. For prestationsbaserade
aktier varderar bolaget éven sannolikheten for att
resultatmalen ska uppnds ndr kompensationskostnaden
beréiknas. Aktierna kommer att tilldelas efter utgdngen
av en intjénandeperiod, som I6per till och med dagen
for offentliggérandet av Rustas deldrsrapport for det
forsta kvartalet for rakenskapsdret 2026/27 under férut-
sdttning att deltagarna under hela intjnandeperioden
varit fast anstdlld inom koncernen Den totala kostnaden

2023/24 for aktiesparprogram (LTIP 2023) exkl sociala
avgifter var 2 MSEK.

Summering av ldngsiktiga incitamentsprogram
(verkstdllande direktéren)

Verkstdllande direktéren, Géran Westerberg, omfattas
inte av LTIP 2023.

VD deltar fér ndrvarande i ett teckningsoptionsprogram.
Styrelsen beslutade 2021, med stéd av ett bemyndigan-
de frdn en extra bolagsstdmma som hélls den 7 januari
2021, att inféra ett I&ngsiktigt incitamentsprogram

i form av ett teckningsoptionsprogram fér Bolagets
verkstdllande direktér. Totalt omfattar teckningsoptions-
programmet 11 382 teckningsoptioner av serie 2020:1.

Teckningsoptionerna emitterades till den verkstallande
direktdren till en teckningskurs om 713 kronor per
teckningsoption (motsvarande teckningsoptionernas
marknadsvarde vid tidpunkten fér emissionen). Premien
for samtliga utgivna teckningsoptioner motsvarar mark-
nadsvdrde och har faststdllts med stéd av diskonterad
kassaflddesvardering genom en oberoende vdardering
vid tidpunkt fér emissionen.

Efter omrdkning till f6ljd av den uppdelning av aktier
(300:1) som Bolaget genomférde i september 2023
berdttigar varje teckningsoption innehavaren att teckna
300 aktier i Bolaget till en teckningskurs om 37,27 kronor
per aktie under perioden frén och med den 1 december
2024 till och med den 31 december 2024.

Bolaget har férbehdllit sig rétten att dterkdpa teck-
ningsoptionerna, t.ex. om den verkstdllande direktdrens
anstdllning i Bolaget avslutas.
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Kortsiktiga incitament (Short Term Incentive, STI)

Rérlig kontantersattning ska beldéna uppfyllandet av
forutbestdmda och matbara kriterier som frédmjar bo-
lagets affarsstrategi och I&ngsiktiga intressen, inklusive

bolagets hdllbarhetspolicy. Vid valet av prestationskrite-

rier har de strategiska mélen samt kort- och I&ngsiktiga

afférsprioriteringar fér &r 2023/24 beaktats.

Na&r matperioden for uppfyllelse av kriterier fér
utbetalning av rérlig kontantersattning avslutas sker en
utfallsbeddmning. Styrelsen, eller erséttningsutskottet

for det fall styrelsen inrattar ett séddant utskott, ansvarar
for denna beddmning fér den verkstdllande direktdrens
utfall. Rérlig kontantersdttning far uppgd till hégst 100
procent av den fasta kontantlénen fér den verkstallande
direktoren.

Tabell 2 - Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade réikenskapsdret: Kortsiktiga incitament (STI)

Befattningshavarens namn Beskrivning av

(position) prestationskriterier

Goran Westerberg (VD) Justerad EBITA vs
budget

Jamférande information avseende férdndringar i

ersdttning och bolagets resultat

Tabell 3 - Ersdttning och bolagets resultat under det

rapporterade rékenskapsdret (TSEK)*

Ersattning till VD, Géran Westerberg
Koncernens rérelseresultat (EBIT)™*

Genomsnittlig ersattning baserat p&
antalet heltidsekvivalenter anstdllda
i moderbolaget (exkl. medlemmar i
koncernledningen)™*

2023/24

11 041

752 798

515

*Detta ar férsta &ret som koncernen tillémpar kraven fér att

upprdtta en ersattningsrapport och rékenskapsdret 2023/24 kommer

darfér att vara det forsta referensdret

**Koncernens rérelseresultat enligt koncernens konsoliderade

resultatrékning i &rsredovisningen fér det relevanta dret

kK

1835 anstdllda exklusive koncernledningen

Antal heltidsekvivalenta anstdlida i Rusta AB (publ) uppgdende till

Relativ viktning av a. Uppmatt prestation
prestationskriterier b. Ersdattningsutfall
100% a. Index 130

b. 63%
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