N.B. The English text is an in-house translation of the original Swedish text. Should there be any
disparities between the Swedish and the English text, the Swedish text shall prevail.

Protokoll fort vid arsstimma

i Rusta AB (publ), 556280-2115,
den 20 september 2024 k1. 13.00 —
14.10 pa Scandic Infra City,
Kanalvégen 10, Upplands Visby
Minutes kept at the annual general
meeting of Rusta AB (publ), 556280-
2115, on 20 September 2024 at 13:00
— 14:10 at Scandic Infra City,
Kanalvdgen 10, Upplands Visby

§ 1 Stammans 6ppnande / Opening of the meeting

Arsstimman Sppnades av styrelsens ordforande Erik Haegerstrand.
The annual general meeting was declared open by the chair of the board of directors, Erik
Haegerstrand.

§ 2 Val av ordférande vid stamman / Election of chair of the meeting

Valdes Erik Haegerstrand till ordférande vid arsstimman.
Erik Haegerstrand was appointed as chair of the annual general meeting.

Antecknades att advokat Carl Westerberg, verksam vid Gernandt & Danielsson
Advokatbyra, fatt i uppdrag att fora protokollet vid drsstimman.

It was noted that Carl Westerberg, attorney at Gernandt & Danielsson Advokatbyrd, had been
instructed to keep the minutes at the annual general meeting.

Kallelsen till arsstimman bifogas som Bilaga 1.
The notice convening the annual general meeting is attached as Appendix 1.

En sammanstéllning av det samlade resultatet av inkomna postroster bifogas som

Bilaga 2.
A compilation of the aggregate result of received postal votes is attached as Appendix 2.

§ 3 Upprattande och godkdannande av rostlangd / Preparation and approval
of the voting list

Bifogad forteckning, Bilaga 3, godkéndes att gélla som rdstlingd vid &rsstémman.

The attached list, Appendix 3, was approved to serve as voting list for the annual general
meeting.

Antecknades att 118 633 983 aktier och roster var foretradda vid arsstimman,
motsvarande cirka 78,2 procent av samtliga aktier och roster i bolaget.

It was noted that 118,633,983 of shares and votes were represented at the annual general
meeting, corresponding to approximately 78.2 per cent of the total number of shares and votes
in the company.



§ 4 Val av en eller tva justeringspersoner / Election of one or two persons to
verify the minutes

Valdes Suzanne Sandler, som representerar Handelsbanken Fonder, till
justeringsperson.

Suzanne Sandler, representing Handelsbanken Fonder, was appointed to verify the minutes of
the meeting.

§ 5 Provning av om stamman blivit beh6rigen sammankallad /
Determination of whether the meeting has been duly convened

Noterades att kallelse i enlighet med bolagsordningen har annonserats i Post- och
Inrikes Tidningar den 20 augusti 2024 och héllits tillgdnglig pa bolagets webbplats
sedan den 16 augusti 2024 samt att information om att kallelse skett annonserats i
Dagens industri den 20 augusti 2024. Konstaterades dérefter att stimman var i behorig
ordning sammankallad.

It was noted that the notice convening the meeting was, in accordance with the company’s
articles of association, inserted in the Swedish Official Gazette on 20 August 2024 and has been
available on the company’s website since 16 August 2024 and that information about the notice
was inserted in Dagens industri on 20 August 2024. It was thereafter determined that the
meeting had been duly convened.

§ 6 Godkannande av dagordning / Approval of the agenda

Beslutades att godkénna den i kallelsen foreslagna dagordningen som dagordning for
arsstimman.

The agenda presented in the notice convening the annual general meeting was approved as the
agenda for the annual general meeting.

§ 7 Framlaggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse / Presentation of the
annual report and the auditor’s report as well as the consolidated financial
statements and the auditor’s report on the consolidated financial statements
Bolagets verkstéllande direktor Goran Westerberg redogjorde for bolagets verksamhet
under rikenskapséret 2023/2024 och besvarade frgor frén aktiedgarna.

The company’s CEO Gdran Westerberg accounted for the company’s operations during the
financial year 2023/2024 and answered questions from the shareholders.

Styrelsens ordférande Erik Haegerstrand redogjorde for styrelsens arbete under
rakenskapsaret 2023/2024.

The chair of the board of directors, Erik Haegerstrand, presented the work of the board of
directors during the financial year 2023/2024.

Bolagets huvudansvariga revisor Cesar Moré frin Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB redogjorde for revisionsarbetet samt presenterade revisionsberéttelsen och
koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2023/2024.

The company’s auditor in charge Cesar Moré, representing Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, accounted for the audit work and presented the auditor’s report and the auditor’s report on
the consolidated financial statement for the financial year 2023/2024.



Antecknades att arsredovisningen och koncernredovisningen for rikenskapséaret
2023/2024 samt revisionsberattelsen och koncernrevisionsberéttelsen for
rakenskapsaret 2023/2024 hallits tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets webbplats
sedan den 23 augusti 2024, skickats till de aktiedgare som sa begért och fanns
tillgéngliga vid arsstimman.

It was noted that the annual report and the auditor’s report, and the consolidated financial
statements and auditors’ report on the consolidated financial statements for the financial year
2023/2024 had been available at the company’s office and on the company’s website since 23
August 2024, had been sent to shareholders who so requested and was available at the annual
general meeting.

Konstaterades att arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret
2023/2024 samt revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen for
rakenskapséret 2022/2023 lagts fram i behdrig ordning.

It was determined that the annual accounts and the consolidated financial statements for
financial year 2023/2024, including the auditors’ report and the auditors’ report on the
consolidated financial statements for financial year 2023/2024, had been duly presented.

§ 8 (a) Beslut om faststillande av resultatrakning och balansriakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning / Resolution on adoption
of the income statement and balance sheet and the consolidated income
statement and consolidated balance sheet

Beslutades att faststilla resultatrdkningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2023/2024
sdsom intagna i arsredovisningen.

It was resolved to adopt the income statement and balance sheet, and the consolidated income
statement and the consolidated balance sheet for the financial year 2023/2024 as presented in
the annual report.

§ 8 (b) Beslut om disposition betraffande Bolagets resultat enligt den
faststillda balansridkningen / Resolution on allocation of the Company’s result
according to the adopted balance sheet

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om en vinstutdelning om 1,15 kronor per
aktie och att tisdagen den 24 september 2024 ska vara avstimningsdag for
vinstutdelningen.

It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, on a dividend of SEK 1.15
per share and that Tuesday, 24 September 2024 shall be the record date for the dividend.

§ 8 (c) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstallande
direktor / Resolution on discharge of liability for the members of the board of
directors and the CEO

Beslutades att bevilja styrelseledamdterna och den verkstillande direktoéren
ansvarsfrihet for rakenskapséret 2023/2024.

It was resolved to discharge the members of the board of directors and the CEO from liability
for the financial year 2023/2024.



Noterades att beslut om ansvarsfrihet fattades var for sig for respektive styrelseledamot
och den verkstillande direktoren och att styrelseledamoterna och den verkstéllande
direktoren inte deltog i beslutet avseende den egna ansvarsfriheten.

It was noted that the resolutions on discharge from liability were made individually for each
member of the board of directors and the CEO and that the members of the board of directors
and the CEO did not participate in the resolution regarding their own discharge from liability.

§ 9 Faststillande av antalet styrelseledamoéter och revisorer /
Determination of the number of members of the board of directors and auditors
Suzanne Sandler redogjorde for valberedningens forslag.

Suzanne Sandler presented the nomination committee’s proposal.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledaméter for
tiden intill slutet av nista arsstimma ska vara sju ledamoter utan suppleanter.
Beslutades vidare att bolaget for tiden intill slutet av nésta drsstimma ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that the number of
members of the board of directors for the period of time until the close of the next annual
general meeting shall be seven without deputy members. It was further resolved that the
company for the period of time until the close of the next annual general meeting shall have one
registered auditing firm as auditor.

§ 10 Faststallande av arvoden till styrelse och revisor /| Determination of
fees to be paid to the board of directors and the auditor

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode for tiden intill
slutet av nésta arsstimma ska utgd med 1 000 000 kronor till styrelsens ordférande och
450 000 kronor till var och en av styrelsens ovriga stimmovalda ledamdter samt att
arvode till ledaméter av styrelsens utskott ska utga med 100 000 kronor till ordféranden
i revisionsutskottet, 60 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna 1
revisionsutskottet, 80 000 kronor till ordféranden i etableringsutskottet och 40 000
kronor till var och en av de 6vriga ledamdterna i etableringsutskottet.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that fees to the board
of directors for the period of time until the close of the next annual general meeting shall be paid
with SEK 1,000,000 to the chair of the board of directors and SEK 450,000 to each of the other
members of the board of directors elected by a general meeting and that fees to the members of
the board of directors’ committees shall be paid with SEK 100,000 to the chair of the audit
committee, SEK 60,000 to each of the other members of the audit committee, SEK 80,000 to the
chair of the expansion committee and SEK 40,000 to each of the other members of the expansion
committee.

Beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska
utgé enligt godkand rakning.

It was further resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that fees to the
auditor shall be paid in accordance with approved invoice.



§ 11 Val av styrelse och revisor / Election of the board of directors and the
auditor

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av styrelseledaméterna
Erik Haegerstrand (som styrelseordférande), Anders Forsgren, Maria Edsman, Claes
Eriksson, Bjorn Forssell, Ann-Sofi Danielsson och Victor Forsgren for tiden intill slutet
av nista arsstimma.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, on re-lection of the
members of the board of directors Erik Haegerstrand (as chair), Anders Forsgren, Maria
Edsman, Claes Eriksson, Bjorn Forssell, Ann-Sofi Danielsson and Victor Forsgren for the
period of time until the close of the next annual general meeting.

Beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor for tiden
intill slutet av nista arsstimma.

It was further resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, on re-election
of the registered accounting firm Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB as the company’s
auditor for the period of time until the close of the next annual general meeting.

§ 12 Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport / Resolution on
approval of the remuneration report

Antecknades att styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2023/2024 och
revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen hallits tillgdngliga hos bolaget
och pé bolagets webbplats sedan den 23 augusti 2024, skickats till de aktiedgare som sé
begirt och fanns tillgéingliga vid &rsstimman.

It was noted that the board of directors’ remuneration report for the financial year 2023/2024
and the auditor’s statement pursuant to Chapter 8 Section 54 of the Swedish Companies Act had
been available at the company'’s office and on the company’s website since 23 August 2024, had
been sent to shareholders who so requested and was available at the annual general meeting.

Konstaterades att styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2023/2024 och
revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen lagts fram i behorig ordning.
It was determined that the board of directors’ remuneration report for the financial year
2023/2024 and the auditor’s statement pursuant to Chapter 8 Section 54 of the Swedish
Companies Act had been duly presented.

Beslutades att godkédnna styrelsens ersittningsrapport for rakenskapsaret 2023/2024.

It was resolved to approve the board of directors’ remuneration report for the financial year
2023/2024.

§ 13 Beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare /
Resolution on guidelines for remuneration to senior executives

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om antagande av uppdaterade riktlinjer
for erséttningar till ledande befattningshavare.

It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, to adopt updated
guidelines for remuneration to senior executives.



§ 14 Beslut om valberedning / Resolution on nomination committee

Beslutades, 1 enlighet med valberedningens forslag, att anta de principer for utndimning
av valberedningen och den instruktion till valberedningen som forst antogs vid
arsstdimman 2023 att gélla tills vidare.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to adopt the
principles for appointment of the nomination committee and instruction of the nomination
committee first adopted by the 2023 annual general meeting to apply until further notice.

§ 15 (a) Beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram /
Resolution on implementation of a long-term incentive programme

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om inférande av ett langsiktigt
incitamentsprogram.

It was resolved, in accordance with the board of director’s proposal, on implementation of a

long-term incentive programme.

§ 15 (b) Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelse av egna aktier samt beslut om 6verlatelse av egna aktier /
Resolution on authorisation for the board of directors to resolve on acquisitions
and transfers of own shares as well as a resolution on transfer of own shares
Antecknades att styrelsens forslag inkluderats i kallelsen och att styrelsens yttrande
enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen med anledning av forslaget hallits tillgédngligt hos
bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 16 augusti 2024, skickats till de akticdgare
som sé begirt och fanns tillgéngligt vid arsstimman.

It was noted that the board of directors’ proposal had been included in the notice and that the
board of directors’ statement pursuant to Chapter 19 Section 22 of the Swedish Companies Act
regarding the proposal had been available at the company’s office and on the company’s
website since 16 August 2024, had been sent to shareholders who so requested and was
available at the annual general meeting.

Konstaterades att styrelsens forslag och styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen lagts fram i behdrig ordning.

It was determined that the board of directors’ proposal and the board of directors’ statement
pursuant to Chapter 19 Section 22 of the Swedish Companies Act had been duly presented.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att besluta
om forvérv och Gverlételse av egna aktier samt beslut om dverlatelse av egna aktier.

It was resolved, in accordance with the board of director’s proposal, on authorisation for the
board of directors to resolve on acquisitions and transfers of own shares as well as a resolution
on transfer of own shares.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnétts for beslutet eftersom beslutet bitrdddes
av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som de
vid arsstimman foretradda aktierna.

It was noted that the required majority was reached since the resolution was supported by
shareholders representing not less than nine-tenths of both the votes cast and the shares
represented at the annual general meeting.



§ 16 Stammans avslutande / Closing of the meeting

Arsstimman forklarades avslutad.

The annual general meeting was declared closed.

* 3k %k



Vid protokollet / At the minutes:

Carl Westerberg Justerat / Verified:

Erik Haegerstrand

Suzanne Sandler



KALLELSE TILL ARSSTAMMA | RUSTA AB (PUBL)

Aktiedgarna i Rusta AB (publ), org.nr 556280-2115 (Bolaget” eller "Rusta”),
kallas harmed till arsstimma fredagen den 20 september 2024 kl. 13.00 pa Scandic

Infra City, Kanalvdagen 10, 194 61 Upplands Vésby. Inpassering och registrering
borjar k1. 12.30.

RATT ATT DELTA VID ARSSTAMMAN

Aktiedgare som Onskar delta vid drsstimman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB (”Euroclear”) forda
aktieboken torsdagen den 12 september 2024 eller, om aktierna ar
forvaltarregistrerade, begéra att forvaltaren rostréttsregistrerar aktierna i
sadan tid att registreringen ar verkstdlld mandagen den 16 september 2024,

e dels anmila sitt deltagande enligt anvisningarna under rubriken
”Deltagande pa plats eller deltagande genom ombud” senast méandagen
den 16 september 2024 alternativt avge en postrdst enligt anvisningarna
under rubriken ”Postrostning” senast mandagen den 16 september 2024,

Deltagande pa plats eller deltagande genom ombud

Aktiedgare som Onskar delta vid drsstimman pa plats eller genom ombud ska
senast méndagen den 16 september 2024 anmaéla detta till Bolaget antingen:
e clektroniskt pa Bolagets webbplats (https://investors.rusta.com/sv/),
e per e-post till proxy@computershare.se,
e per telefon till 0771-24 64 00 under vardagar mellan kl. 09.00 och 16.00,
eller
e per post till Computershare AB, "Rusta AB (publ) arsstimma”,
Gustav III:s Boulevard 34, 169 73 Solna.

I anmalan ska aktiedgarens fullstdndiga namn, personnummer eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer uppges. I forekommande fall ska
dven antalet bitrdden (hdgst tvd) anges.

Aktiedgare som inte onskar nédrvara personligen och inte heller utdva sin rostratt
genom postrostning kan utova sin rostrétt vid arsstimman genom ombud med en
skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utférdas av en juridisk
person ska en kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling
for den juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpassering och registrering vid arsstimman bor fullmakter,
registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar skickas per e-post till
proxy@computershare.se eller per post till Computershare AB, "Rusta AB (publ)
arsstaimma”, Gustav III:s Boulevard 34, 169 73 Solna, och vara Bolaget tillhanda
senast mandagen den 16 september 2024. Observera att anmélan om deltagande vid

Bilaga 1



arsstimman ska ske dven om aktiedgaren Onskar utva sin rostrétt genom ombud.
En inskickad fullmakt géller inte som anmélan till drsstimman. Fullmaktsformular
pa svenska och engelska finns tillgédngliga pa Bolagets webbplats
(https://investors.rusta.com/sv/).

Postroéstning

Aktiedgare som Onskar utova sin rostratt vid arsstimman genom postrostning ska
anvénda det postrostningsformulér och f6lja de anvisningar som finns tillgéngliga
pa Bolagets webbplats (https://investors.rusta.com/sv/). Postréstningsformuléret
ska vara Bolaget tillhanda senast méndagen den 16 september 2024.
Postrostningsformuléret ska antingen:
e avges elektroniskt i enlighet med anvisningarna pa Bolagets webbplats
(https://investors.rusta.com/sv/),
e skickas per e-post till proxy@computershare.se, eller
e skickas per post till Computershare AB, "Rusta AB (publ) &rsstimma”,
Gustav III:s Boulevard 34, 169 73 Solna.

Personuppgifter

Personuppgifter som hdmtas fran aktieboken, anmélan om deltagande vid
arsstimman samt uppgifter om ombud kommer att anvédndas for registrering,
upprattande av rostlingd for arsstimman och, i forekommande fall,
stimmoprotokoll.

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstimman, se
Euroclears och Computershare AB:s respektive integritetspolicyer som finns
tillgéngliga pa deras respektive webbplatser
(https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf och https://www.computershare.com/se/gm-gdpr).

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stdmmans 6ppnande

Val av ordforande vid stimman

Upprittande och godkénnande av rostlangd

Val av en eller tva justeringspersoner

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Godkénnande av dagordning

N kR B

Framldggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt

koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse

8. Beslut om:

(a) faststéllande av resultatrdakning och balansrikning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansriakning,



(b) disposition betrdffande Bolagets resultat enligt den faststillda
balansridkningen, samt

(©) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktor
9. Faststéllande av antalet styrelseledamoter och revisorer
10. Faststdllande av arvoden till styrelse och revisor
11. Val av styrelse och revisor
12. Beslut om godkénnande av erséttningsrapport
13. Beslut om riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare
14. Beslut om valberedning
15. Beslut om:
(a) inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram, samt

(b) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv och dverlételse
av egna aktier samt beslut om Overlételse av egna aktier
16. Stdimmans avslutande

FORSLAG TILL BESLUT
Punkt 2 — Val av ordforande vid stamman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Erik Haegerstrand eller, om
denne &r franvarande, den person som en representant for valberedningen anvisar,
utses till ordférande vid arsstimman.

Punkt 4 — Val av en eller tva justeringspersoner

Styrelsen foreslar att Suzanne Sandler, som representerar Handelsbanken Fonder,
eller, om denne dr franvarande, den eller de personer som styrelsen anvisar, utses
att justera protokollet frén arsstimman.

Punkt 8 (b) — Beslut om disposition betraffande Bolagets resultat enligt den
faststéllda balansrakningen

Styrelsen foreslar en vinstutdelning om 1,15 kronor per aktie. Som avstimningsdag
for erhallande av vinstutdelning foreslar styrelsen tisdagen den 24 september 2024,
Om arsstémman beslutar i enlighet med styrelsens forslag berdknas utbetalning av
vinstutdelningen ske genom Euroclear fredagen den 27 september 2024.

Punkt 9, 10, och 11 — Faststallande av antalet styrelseledamoter och
revisorer, faststallande av arvoden till styrelse och revisor samt val av
styrelse och revisor

Valberedningen foreslér, for tiden intill slutet av nésta drsstimma, det foljande:
e Att styrelsen ska besta av sju (7) styrelseledamoter utan suppleanter.
e Att Bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.



e  Att styrelsearvode ska utgé ofordndrat fran foregdende &r med 1 000 000
kronor till styrelsens ordférande och 450 000 kronor till var och en av
styrelsens Ovriga stimmovalda ledaméter.

e Attarvode till ledamoter av styrelsens utskott ska utga ofoérandrat fran
foregaende ar med 100 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet,

60 000 kronor till var och en av de dvriga ledamdterna i revisionsutskottet,
80 000 kronor till ordféranden i etableringsutskottet och 40 000 kronor till
var och en av de 6vriga ledamoéterna i etableringsutskottet.

e Attarvode till Bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

e Omval av styrelseledamoterna Erik Haegerstrand (som
styrelseordforande), Anders Forsgren, Ann-Sofi Danielsson, Bjorn
Forssell, Claes Eriksson, Maria Edsman och Victor Forsgren.

e Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets revisor.

Valberedningens fullstdndiga forslag och motiverade yttrande samt en presentation
av de foreslagna styrelseledaméterna och en bedémning av deras oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiesigare finns
tillgdngliga pa Bolagets webbplats (https://investors.rusta.com/sv/).

Punkt 13 — Beslut om riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att anta foljande riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare att tillampas pa erséttningar som Bolaget
ingar avtal om efter arsstimman 2024.

Riktlinjerna omfattar medlemmar i Bolagets ledning. Med Bolagets ledning avses
Bolagets styrelseledamoter, verkstéllande direktor, vice verkstillande direktor (om
tillimpligt) och dvriga ledande befattningshavare.! Efter att riktlinjerna har antagits
av bolagsstimman ska dessa tillimpas pa erséttningar som avtalas samt pa
forédndringar i redan avtalade ersittningar. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar
som beslutas av bolagsstimman.

! Bolagets ledande befattningshavare innefattar per dagen for dessa riktlinjer, utdver den
verkstillande direktoren, Chief Financial Officer, Chief Sales Officer, Chief Marketing Officer, Chief
Range Officer, Chief Supply Chain Officer, Chief Business Development Officer, Chief Purchasing
Officer och Chief HR Officer.



Riktlinjernas frimjande av Bolagets affiirsstrategi, langsiktiga intressen och
hdllbarhet

Rustas langsiktiga vision dr att gora Rusta till den ledande och mest betrodda
lagprisdetaljhandlaren i Europa. Rustas langsiktiga vision ér centrerad kring vad
Rusta kan erbjuda sina kunder och Rusta avser att uppné sin ldngsiktiga vision
genom en kombination av bl.a. att skydda och stdrka sin lagprisposition genom att
erbjuda sina kunder de lagsta priserna pa jaimforbara produkter och samtidigt
sékerstilla en attraktiv och behaglig shoppingupplevelse, bygga fortroende bland
sina kunder genom att fokusera pé kvalitet och hallbarhet i optimeringen av sitt
produktsortiment samt att expandera sitt varuhusnétverk pé ett kontrollerat och
l6nsamt sétt.

En framgéngsrik implementering av Bolagets langsiktiga vision och strategi
forutsétter att Bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade ledande
befattningshavare, vilket mojliggors genom dessa riktlinjer.

Ersittningar som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja Bolagets
affarsstrategi, héllbarhet och langsiktiga intressen.

Ersiittningskomponenter och andra villkor

Totalerséttningen ska vara marknadsmaéssig och far bestd av foljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Utover vad som faststills i riktlinjerna kan bolagsstimman besluta om exempelvis
aktie- eller aktiekursrelaterade erséttningar.

Rorlig kontanterséttning far uppga till hogst 100 procent av den fasta kontantlonen
for den verkstdllande direktéren och hogst 30 procent av den fasta kontantlonen for
ovriga ledande befattningshavare.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmaéssiga i forhallande till vad
som géller for motsvarande befattningshavare pa den marknad respektive
befattningshavare dr verksam och bor baseras pa avgiftsbestimda
pensionslosningar eller folja allmén pensionsplan, i Sverige tillimplig I'TP-plan.
Om inte annat foljer av tillamplig lag eller tvingande kollektivavtalsbestammelser
ska pensionsformaner uppga till hogst 35 procent av respektive ledande
befattningshavares bruttolon och rorlig kontantersittning ska inte vara
pensionsgrundande.

Andra formaner far innefatta t.ex. friskvard, sjukvérdsforsdkring och bilférmaner.
Premier och andra kostnader av sddana forméner far ssmmanlagt uppga till hogst
5 procent av den fasta kontantlonen for den verkstédllande direktdren och hogst

10 procent av den fasta kontantlonen for 6vriga ledande befattningshavare.



Upphorande av anstillning

Uppségningstid for den verkstillande direktdren ska vara hogst 12 manader for det
fall Bolaget séger upp anstillningen och hdgst 6 ménader for det fall den
verkstéllande direktdren sédger upp anstéllningen. Utdver ersittning utbetald under
den tillampliga uppsidgningstiden ska eventuellt avgidngsvederlag for den
verkstéllande direktdren inte overstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantldnen for 12 ménader.

Uppsigningstid for vriga ledande befattningshavare ska vara hogst 6 manader.?
Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersiittning

Rorlig kontanterséttning ska belona uppfyllandet av férutbestimda och métbara
kriterier som fraimjar Bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontanterséttning avslutas sker en utfallsbeddmning. Styrelsen, eller
erséittningsutskottet for det fall styrelsen inréttar ett sédant utskott, ansvarar for
denna bedomning for den verkstéllande direktdrens utfall medan den verkstillande
direktdren ansvarar for utfallsbedomningen for 6vriga medlemmar

i bolagsledningen.

Mojlighet att aterkrdva rorlig kontanterséttning foljer av for var tid géllande
programs villkor.

Lén och anstillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstilldas totalerséttning, ersdttningens komponenter samt ersittningens 6kning
och okningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av
dessa.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfor tjanster for Rusta
utover det ordinarie styrelsearbetet kan sérskilt arvode for detta betalas i form av
konsultarvode, forutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av Rustas
affarsstrategi och tillvaratagandet av Rustas langsiktiga intressen, inklusive dess

2 Per dagen for dessa riktlinjer har en ledande befattningshavare, utdver den verkstillande direktdren,
en uppsédgningstid om 12 manader for det fall bolaget sdger upp anstéllningen och 6 manader for det
fall den ledande befattningshavaren siger upp anstillningen.



hallbarhet. Sddant konsultarvode ska vara marknadsmaissigt och far for respektive
styrelseledamot aldrig 6verstiga det arliga styrelsearvodet.

Beslutsprocessen for att faststilla, utvirdera och tillimpa riktlinjerna

Styrelsen ska uppritta ett forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och
lagga fram forslag till beslut vid &rsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstimman.

Styrelsen, eller ersattningsutskottet for det fall styrelsen inrdttar ett sddant utskott,
ska vidare f6lja och utvérdera program for rorliga erséttningar for Bolagets ledning
och tillimpningen av riktlinjerna sett till ersdttningsnivaer och strukturer. Vid
styrelsens behandling av, och beslut i, erséttningsrelaterade fragor nérvarar inte
medlemmar ur bolagsledningen i den man de berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfélligt frangé riktlinjerna helt eller delvis om det i ett
enskilt fall finns séarskilda skil for det och ett avsteg dr nodviandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstilla
Bolagets ekonomiska barkraft.

Punkt 14 — Beslut om valberedning

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att anta de principer for
utndmning av valberedningen och den instruktion till valberedningen som antogs
vid arsstimman 2023 oféréndrade, vilka finns tillgéingliga p&4 Bolagets webbplats
(https://investors.rusta.com/sv/valberedning/), att gilla tills vidare.

Punkt 15 — Beslut om (a) inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram,
samt (b) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och éverlatelse
av egna aktier samt beslut om 6verlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inférande av ett 1dngsiktigt aktie- och
prestationsbaserat incitamentsprogram ("LTIP 2024”) for Bolagets VD,
medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner i Rusta-koncernen
(”Koncernen”) i enlighet med de huvudsakliga villkor som framgér narmare under
punkten (a) nedan. For att sdkerstilla Bolagets dtaganden enligt LTIP 2024 samt
sékra ddrmed sammanhéingande kostnader foreslar styrelsen vidare att arsstimman
beslutar om (i) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse
av egna aktier och (ii) 6verlatelse av egna aktier i enlighet med vad som framgar
under punkten (b) nedan.



Beslut om (a) inforande av ett lingsiktigt incitamentsprogram
Motiv

Det huvudsakliga motivet till inférande av LTIP 2024 &r att sammanlénka
koncernledningens och andra nyckelpersoners intressen med aktieéigarnas intressen
for att sdkerstilla maximalt 1&ngsiktigt virdeskapande samt att uppmuntra till eget
aktiedgande i1 Bolaget. LTIP 2024 bedoms vidare underlitta for Bolaget att
rekrytera och behalla personer i koncernledningen och andra nyckelpersoner.

Vid arsstimman den 1 september 2023 beslutades, i enlighet med styrelsens
forslag, att infora ett langsiktigt aktie- och prestationsbaserat incitamentsprogram
for medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner

("LTIP 2023”). Styrelsens avsikt var att skapa en langsiktig struktur for
programmet och, efter utvérdering av programmet, dterkomma med motsvarande
forslag infor bolagsstimmor kommande ar. Med beaktande av styrelsens avsikt
enligt LTIP 2023 och efterfoljande utvirdering har foljande forslag till LTIP 2024
tagits fram med i huvudsak samma struktur och innehall som LTIP 2023.

Det &r fortsatt styrelsens avsikt att strukturen for programmet ska vara langsiktig
och styrelsen avser dérfor att, efter utvirdering av programmet, aterkomma med
motsvarande forslag infor bolagsstimmor kommande ér. Det dr styrelsens avsikt att
ett nytt program ska starta varje ar.

LTIP 2024 i sammandrag

LTIP 2024 omfattar upp till 41 anstéllda bestdende av Bolagets VD, medlemmar i
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner, som de ndrmare definieras
nedan (varje sddan person benimns nedan som en “Deltagare” och tillsammans
”Deltagarna”). For att delta i LTIP 2024 krévs att Deltagaren har ett eget
aktiedgande i Bolaget enligt villkoren for programmet och att dessa aktier allokeras
till programmet ("Sparaktier”). Forutsatt att Sparaktierna behélls under den
faststillda intjinandeperioden om tre &r samt att Deltagaren ar fortsatt anstélld
inom Koncernen under hela intjdnandeperioden, kommer Deltagaren for varje
Sparaktie vara beréttigad att vederlagsfritt erhalla 0,5 aktier i Bolaget
("Matchningsaktier”) samt — forutsatt att prestationskraven som niarmare
definierats nedan uppfylls — ytterligare hogst 5 aktier i Bolaget
("Prestationsaktier”, samt att den ritt som ligger till grund for erhdllandet av
Matchningsaktierna och Prestationsaktierna refereras nedan gemensamt till som
”Aktieritt”). Bolagets VD ska, till skillnad fran vad som sidgs om 6vriga Deltagare
ovan, ha ratt att for varje Sparaktie erhalla hogst 7 Prestationsaktier pa i ovrigt
samma villkor som resterande Deltagare. Bolagets VD ska vidare inte ha ndgon ratt
att erhalla Matchningsaktier.



Enligt styrelsens forslag ska det antal Matchningsaktier och Prestationsaktier som
tilldelas inom ramen for LTIP 2024 omfatta hogst 516 241 aktier i Bolaget, vilket
motsvarar cirka 0,34 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget.

Deltagare i LTIP 2024

Deltagarna i LTIP 2024 bestar av Bolagets VD och fyra andra kategorier av
medarbetare. Den forsta kategorin omfattar Bolagets koncernledning exklusive VD
samt verkstéllande direktorer och forsdljningschefer pa Bolagets
forsdljningsmarknader, (upp till 12 personer) ("Kategori 1), den andra kategorin
omfattar vissa nyckelpersoner i ledningsfunktion (upp till 2 personer) ("Kategori
2”), den tredje kategorin omfattar medarbetare som beddms ha ett betydande
ansvar inom Koncernen (upp till 8 personer) ("Kategori 3”) och den fjarde
kategorin omfattar medarbetare med sérskilt ansvar inom Koncernen (upp till 18
personer) ("Kategori 47).

Deltagarens investering

For att delta i LTIP 2024 krévs att Deltagaren ingér ett avtal med Bolaget och
under Intjdnandeperioden, som specificeras nedan, innehar ett eget aktiedgande 1
Bolaget, samt att dessa aktier allokeras som Sparaktier till LTIP 2024. Sparaktierna
kan antingen forvérvas for LTIP 2024 eller innehas sedan tidigare forutsatt att
aktierna inte redan har allokerats till ett pagdende incitamentsprogram. For att vara
berittigad att delta i LTIP 2024 maste Deltagaren, oavsett kategori, allokera
Sparaktier for ett belopp som minst motsvarar det maximala investeringsbeloppet
for Deltagare i Kategori 4. Det totala antalet Sparaktier som kan tillgodoréknas
Deltagarna inom ramen for LTIP 2024 ska vidare begrénsas till respektive
kategoris maximala investeringsbelopp (“Investeringsbeloppet™), enligt
uppstillningen nedan. Investeringsbeloppet kommer efter rsstimman, men innan
avtal om deltagande i LTIP 2024 ingas med Deltagarna, att omvandlas till ett fast
lagsta och hogsta antal Sparaktier som respektive Deltagare far allokera till LTIP
2024. Detta genom att dividera respektive Deltagares Investeringsbelopp med den
volymvégda genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm
under perioden fr.o.m. den 23 september 2024 t.o.m. den 30 september 2024
(”Betalkursen”), varav ndrmsta heltal aktier (avrundat nedat) ska utgora respektive
Deltagares hogsta respektive lidgsta antal Sparaktier inom ramen for LTIP 2024.
Det innebér siledes att det faktiska antalet Sparaktier per Deltagare kommer att
beréknas forst efter att Betalkursen faststillts.

Om Betalkursen under nimnda period skulle vara sé pass lag att det antal
Aktierétter som det totala hdgsta antalet Sparaktier, beréknat enligt ovan, kan
berittiga till dirmed kan Overstiga 516 241 Aktierétter, ska det antal Sparaktier



som respektive Deltagare far allokera reduceras pro rata i den utstrickning som
kréavs for att programmet ska kunna omfatta hogst 516 241 Aktierétter.

Kategori | Hogsta antal Lagsta Hogsta
Deltagare per | Investeringsbelopp Investeringsbelopp
kategori per Deltagare per Deltagare

(kronor) (kronor)

Bolagets | 1 30 000 2 720 000

VD

1 12 30 000 135 000

2 2 30 000 70 000

3 8 30 000 60 000

4 18 30 000 30 000

I den man Deltagarna inte innehar aktier i Bolaget sedan tidigare ska Sparaktierna
forvirvas till marknadspris genom forvarv pa Nasdaq Stockholm senast tva
ménader fran den dag da Deltagaren ingétt avtal med Bolaget om deltagande i
LTIP 2024. Om Deltagaren ar forhindrad att forvérva Sparaktierna under denna
period enligt marknadsmissbruksregler eller liknande regler, eller av andra skl 1
exceptionella fall, ska styrelsen ha rétt att forldnga investeringsperioden for de
Deltagare som berors, dock med som léngst tvd manader. Sparaktier som innehas
av Deltagaren fore utgangen av investeringsperioden (inklusive eventuell
forlangning) ska anses ha innehafts av Deltagaren vid starten av LTIP 2024.

Deltagare ska, efter omrékning av Investeringsbeloppet till ett fast hgsta och
lagsta antal Sparaktier enligt ovan, allokera som hdgst det maximala antalet
Sparaktier for Deltagarens respektive kategori och som ldgst det maximala antalet
Sparaktier for Kategori 4. For Deltagare i Kategori 4 ar darfor det maximala antalet
Sparaktier 4ven det minsta antalet Sparaktier som kravs for att fa delta. For
Bolagets VD krévs ett antal Sparaktier i intervallet mellan Bolagets VD och
Kategori 4. For Deltagare i Kategori 1 krivs ett antal Sparaktier i intervallet mellan
Kategori 1 och 4. For Deltagare i Kategori 2 krévs ett antal Sparaktier i intervallet
mellan Kategori 2 och 4. For Deltagare i Kategori 3 krévs ett antal Sparaktier i
intervallet mellan Kategori 3 och 4.

Intjinandeperiod och tilldelning av aktier med stod av Aktierdtter

Intjinandeperioden inleds den dag d& Deltagarna traffar avtal om deltagande i
LTIP 2024 med Bolaget och 16per intill den dag som infaller tre ar dérefter
("Intjinandeperioden”). Eventuell tilldelning av aktier med stdd av Aktierétter



ska normalt ske inom tva manader fran det att Bolagets delarsrapport for perioden
maj — juli 2027 har offentliggjorts.

For det fall Deltagare inte kan tilldelas aktier enligt tillamplig lag, till en rimlig
kostnad eller med rimliga administrativa insatser, kan styrelsen besluta om att
erbjuda Deltagare tilldelning i kontanter istéllet.

Villkor for Aktieriitter

For varje Sparaktie som innehas under Intjainandeperioden kommer Deltagaren
efter utgéngen av Intjénandeperioden att tilldelas 0,5 Matchningsaktier och som
mest 5 Prestationsaktier. Bolagets VD ska, till skillnad fran vad som ségs om
Ovriga Deltagare ovan, ha ritt att for varje Sparaktie erhélla hogst 7
Prestationsaktier pa i 6vrigt samma villkor som resterande Deltagare. Bolagets VD
ska vidare inte ha ndgon ritt att erhalla Matchningsaktier. For samtliga Aktieratter
ska foljande villkor gilla:

e Aktierdtter kan inte 6verlatas eller pantsittas.

e Riitt att erhélla tilldelning av aktier med stdd av Aktierétter forutsétter att
Deltagaren inte har avyttrat de Sparaktier som har legat till grund for
tilldelningen av Aktierdtterna under Intjinandeperioden och, med vissa
undantag, att Deltagaren forblir anstélld inom Koncernen under
Intjinandeperioden. Styrelsen fér i sérskilda fall medge undantag fran
dessa krav. For tilldelning av Prestationsaktierna kravs vidare att vissa
prestationsmal har uppnatts pa det sitt som beskrivs ndrmare under
rubriken ”Prestationsmdl” nedan.

e Aktier i Bolaget tilldelas kostnadsfritt.

e Varje Aktieritt berdttigar Deltagaren till en (1) aktie i Bolaget. Om antalet
Aktieritter inte dr ett heltal sker avrundning nedat och ingen kompensation
ska utga for eventuella Gverblivna fraktioner av Aktierdtter vilka ej kan
nyttjas.

e Deltagande i LTIP 2024 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan
ske, dels att sadant deltagande enligt Bolagets bedémning kan ske med
rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser for Bolaget.

Prestationsmal

Prestationsmalen &dr uppdelade i tre mal — mal 1, mél 2 och mal 3 — vilka beskrivs
narmare nedan. For tilldelning av Prestationsaktier krdvs forst uppfyllandet av mal
1 och dérefter ar de resterande tva malen (mal 2 och 3) viktade med 50 procent
vardera. Antalet Aktierdtter som beréttigar till tilldelning av aktier beror pé i vilken
grad mélen uppfylls i relation till de minimi- respektive maximinivéer som har
faststillts for respektive mal. Att ett mal ar viktat till 50 procent innebar att 50
procent av det maximala antalet Prestationsaktier tilldelas om uppfyllandegraden



for det mélet nar maximinivan och ovriga forutséttningar for tilldelning ar

uppfyllda. Med ”Prestationsperioden” avses perioden fr.o.m. den 1 maj 2024
t.o.m. den 30 april 2027.

Mal 1

Mal 2

Mal 3

Mal 1 utgors av Koncernens justerade EBITA-marginal métt dver
respektive rakenskapsér under Prestationsperioden. For uppfyllnad av
mal 1 krévs att Koncernens justerade EBITA-marginal uppgar till
minst 5 procent for rakenskapsaret 2026/2027, dvs.
Prestationsperiodens sista rdkenskapsar. Mél 1 utgér den miniminiva
som maste nas eller Overskridas for att Aktierdtterna ska ge
Deltagaren nagon ratt till tilldelning av Prestationsaktier i enlighet
med mal 2 och 3.

Mal 2 utgérs av Koncernens genomsnittliga arliga justerade EBITA-
tillvixt métt 6ver Prestationsperioden. Mél 2 méts som ett genomsnitt
av utfallet for vart och ett av rikenskapséren 2024/2025, 2025/2026
och 2026/2027. For minsta tilldelning, som &r 20 procent, enligt mal
2 krévs att den genomsnittliga arliga justerade EBITA-tillvixten
uppgér till minst 9 procent métt 6ver Prestationsperioden
(miniminivéan). For full tilldelning enligt mal 2 krévs att den
genomsnittliga arliga justerade EBITA-tillvdxten uppgar till minst 19
procent méitt 6ver Prestationsperioden (maximinivan). Om den
justerade EBITA-marginalen understiger maximinivédn men
Overstiger miniminivan ska tilldelning av Prestationsaktier ske i
enlighet med de troskelnivaer (cliff-vesting) som foljer enligt nedan:

Troskelniva Andel av totalt antal Prestationsaktier for delmalet
9% 20 %

14 % 50 %

19 % 100 %

Mal 3 utgors av den genomsnittliga arliga forséljningstillvixten i
befintliga butiker, dvs. exklusive nydppnade butiker, i enlighet med
Bolagets definition av nyckeltalet, dven kallad like-for-like- ("LFL”)
tillvixten, métt dver Prestationsperioden. Mél 3 méts som ett
genomsnitt av utfallet for vart och ett av rdkenskapsaren 2024/2025,
2025/2026 och 2026/2027. For minsta tilldelning, som ar 20 procent,
enligt mal 3 krdvs att den genomsnittliga arliga LFL-tillvixten
uppgér till minst 3 procent métt over Prestationsperioden
(miniminivéan). For full tilldelning enligt mal 3 krévs att den
genomsnittliga arliga LFL-tillvaxten uppgar till minst 5 procent métt



over Prestationsperioden (maximinivan). Om LFL-tillvixten
understiger maximinivan men overstiger miniminivan ska tilldelning
av Prestationsaktier ske i enlighet med de troskelnivaer (cliff-vesting)
som foljer enligt nedan:

Troskelniva Andel av totalt antal Prestationsaktier for delmalet
3% 20 %

4% 50 %

5% 100 %

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och administrationen av LTIP
2024 inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen dger dérvid bl.a.
ritt att ndirmare bestdmma vad, forutom en personlig direktinvestering, som ska
anses utgdra en egen investering i Bolagets aktie att kunna allokeras till LTIP 2024
som Sparaktie (t.ex. en investering i aktier i Bolaget som en Deltagare gér inom
ramen fOr en pensionsforsikring eller genom ett av Deltagaren helédgt bolag).
Tilldelning av Aktierdtter och aktier ska dock alltid ske till en Deltagare
personligen. Styrelsen ska vidare ha ritt att gora anpassningar for att uppfylla
sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utanfér Sverige eller, om leverans av
aktier till Deltagare utanfor Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med
rimliga administrativa insatser, géra landspecifika anpassningar och/eller erbjuda
kontantavrdkning. Styrelsen dger ritt att vid extraordinéra handelser, eller om
villkoren for tilldelning av Prestationsaktier inte langre ar skéliga, justera
miniminivén for prestationsmal 1 varvid justeringen ska syfta till att bibehélla en
dndamalsenlig mélniva och det dvergripande syftet med LTIP 2024. Om det sker
betydande fordndringar i Koncernen eller dess omvérld som skulle medfora att
beslutade villkor for Aktierédtterna enligt LTIP 2024 inte langre dr &ndamalsenliga
eller dr oskéliga, ska styrelsen dven ha rétt att vidta andra justeringar. Styrelsen ska
ocksa ha ritt att aterkalla programmet.

Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt Aktieratterna slutligen bestams ska
styrelsen prova om utfallet fran LTIP 2024 &r rimligt. Denna provning ska goras i
forhallande till Bolagets och Koncernens finansiella resultat och stéllning,
forhallandena pé aktiemarknaden och i dvrigt. Om styrelsen vid sin provning
bedomer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som ska
tilldelas.

Bolaget har genom styrelsens beslut ritt, men ingen skyldighet, att, fore leverans
av intjdnade aktier till Deltagarna, innehalla och sélja det antal aktier som krévs for



att tdcka kostnaden for att innehdlla och betala skatt och sociala avgifter for
Deltagarnas riakning avseende Aktierdtterna for 6verforing till skattemyndigheter.
I sadant fall kommer nettoantalet aktier att levereras till Deltagarna efter att antalet
aktier reducerats med antalet aktier som Bolaget innehallit for sddana dndamal.

I hindelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, en fusion eller annan liknande
transaktion eller handelse som paverkar Bolaget, ska styrelsen ha ritt att bestimma
att samtliga eller en andel av Aktierdtterna ska tjanas in och foéranleda tilldelning av
aktier i fortid eller att Aktierédtterna ska bytas ut mot nya aktieratter.

Styrelsen ska ha rétt att géra de justeringar som kan aktualiseras till f6ljd av legala
eller administrativa forhéllanden, samt ha rétt att delegera sina réttigheter och
skyldigheter hanforliga till LTIP 2024 till ett ersédttningsutskott eller annat liknande
utskott i styrelsen.

Omfattning

Som angivits under rubriken ”LTIP 2024 i sammandrag” ovan, ska det maximala
antalet aktier i Bolaget som kan tilldelas till deltagare inom ramen fér LTIP 2024
uppga till hogst 516 241 aktier, vilket motsvarar cirka 0,34 procent av samtliga
aktier och roster i Bolaget. Eftersom LTIP 2024 inte leder till ett 6kat antal aktier i
Bolaget kommer ingen utspiddningseffekt i fraga om utgivna aktier att uppsté for
Bolagets befintliga aktiedgare.

Antalet aktier som varje Aktierdtt berattigar till ska, enligt de ndrmare
forutsittningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omrakning pa grund
av fondemission, uppdelning eller ssmmanléggning av aktier, foretrddesemission
eller liknande bolagshdndelser, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande
typer av incitamentsprogram. P4 motsvarande sitt ska det maximala antalet aktier
som kan tilldelas Deltagare inom ramen for LTIP 2024, enligt de nérmare
forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omrakning pa grund
av fondemission, uppdelning eller sammanléggning av aktier, foretridesemission
eller liknande bolagshéndelser, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande
incitamentsprogram.

Kostnader, sikringsdtgdrder och effekter pa nyckeltal

Bolaget kommer att redovisa kostnader baserat pa Aktierdtternas verkliga véarde vid
tilldelningstillfallet, i enlighet med IFRS 2. Kostnaderna bokf6rs som
personalkostnader i resultatrdkningen dver Intjinandeperioden. Vidare kommer
deltagarutfallet att ge upphov till sociala avgifter for Bolaget. Storleken pa de
sociala avgifterna kommer att berdknas baserat pa aktiekursutvecklingen for
Bolagets aktie under Intjinandeperioden.



Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 70,55 kronor vid programstart
respektive vid tilldelningen av Aktierétterna, att samtliga Deltagare som erbjuds att
delta i programmet deltar, att var och en av dessa gér en maximal investering och
behaller sina Sparaktier under Intjainandeperioden, att personalomséttningen bland
Deltagarna uppgar till noll procent under Intjanandeperioden, ett 100-procentigt
uppfyllande av prestationsmalen, en aktiekursokning om 50 procent fran
programstart till dess att aktier tilldelas och of6érédndrade procentsatser for sociala
avgifter, berdknas kostnaden for LTIP 2024 att uppgé till ca 53,6 miljoner kronor,
varav ca 17,2 miljoner kronor utgér kostnader for sociala avgifter.

I hindelse av en aktiekursokning om 100 procent frén programstart till dess att
aktier tilldelas och oférdndrade procentsatser for sociala avgifter samt baserat pa
samma antagande om deltagande och utfall enligt stycket ovan, berdknas kostnaden
for LTIP 2024 att uppga till ca 59,3 miljoner kronor, varav ca 22,9 miljoner kronor
utgor kostnader for sociala avgifter.

Kostnaden for LTIP 2024 ska ses i relation till Koncernens totala
personalkostnader, som under rikenskapsaret 2023/2024 uppgick till ca 1,8
miljarder kronor inklusive kostnader for sociala avgifter.

For att sékerstélla Bolagets ataganden enligt LTIP 2024 samt sikra ddrmed
sammanhéngande kostnader foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om ett
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och Gverlatelse av egna aktier
samt Overlatelse av egna aktier i enlighet med vad som framgér under punkten (b)
nedan. Av det antal aktier som forslaget till forvarvsbemyndigande omfattar avses
162 203 aktier utgora en sikringsatgéard for de kostnader for sociala avgifter som
kan uppkomma inom ramen fér LTIP 2024. Om tillracklig majoritet for beslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv och dverlatelse av egna aktier
samt Overlatelse av egna aktier enligt punkten (b) nedan inte erhalls foreslar
styrelsen att styrelsen ges mojlighet att sdkra Bolagets ataganden enligt LTIP 2024
genom att inga ett aktieswapavtal med tredje part, enligt vilket den tredje parten
ska ha rétt att 1 eget namn forvérva och overlata aktier i Bolaget (inklusive till
Deltagarna) i enlighet med villkoren f6r LTIP 2024. Om Bolaget sikrar sina
ataganden enligt LTIP 2024 genom att ingé ett aktieswapavtal med tredje part utgar
dven kostnader for ett sddant aktieswapavtal. Styrelsen dr av uppfattningen att
forvirv och Overlatelse av egna aktier ér att foredra framfor ett aktieswapavtal med
tredje part eftersom kostnaderna for ett aktieswapavtal forvintas vara hogre dn
kostnaderna for att genomfora forvarv och dverlatelse av egna aktier.

De 516 241 aktier som kan komma att tilldelas Deltagarna vederlagsfritt kan
komma att foranleda en utspddning av vinst per aktie om ca 0,34 procent.



Det &r styrelsens beddmning att de positiva effekterna pa Bolagets finansiella
resultat som forvantas uppsta genom ett 6kat aktiedgande bland Deltagarna och
mojlighet till ytterligare tilldelning av aktier enligt LTIP 2024 6verviger de
kostnader som &r relaterade till programmet.

Ovriga incitamentsprogram

Per dagen for denna kallelse finns det tva utestaende aktierelaterade
incitamentsprogram i Bolaget.

Det forsta programmet &r ett teckningsoptionsprogram som beslutades om av
styrelsen den 3 mars 2021 med stdd av bemyndigande frén bolagsstimman den 7
januari 2021. Per dagen for denna kallelse finns det 11 382 utestadende
teckningsoptioner i programmet, vilka samtliga innehas av Bolagets VD. Varje
teckningsoption beréttigar till teckning av 300 aktier i Bolaget till en teckningskurs
om 37,27 kr per aktie under perioden fr.o.m. den 1 december 2024 t.o.m. den 31
december 2024.

Det andra programmet &r LTIP 2023. Deltagarna i LTIP 2023 erbjods att forvérva,
eller allokera redan dgda, aktier i Bolaget som sparaktier. Under forutséttning att
deltagarna i LTIP 2023 dger sina sparaktier under en period om tre &r och fortsatt
ar anstéllda inom Koncernen kommer deltagarna att kunna erhélla 0,5
matchningsaktier per sparaktie och om vissa prestationskrav som foreskrivs i
villkoren for LTIP 2023 uppfylls, ytterligare upp till 5 prestationsaktier per
sparaktie. Matchningsaktierna och prestationsaktierna &r aktier i Bolaget vilka
erhalls vederlagsfritt. Sammanlagt kan hogst 204 794 aktier i Bolaget tilldelas
deltagarna i LTIP 2023.

For ytterligare information om de utestdende incitamentsprogram som beskrivs
ovan hénvisas till not 12 i Bolagets &rsredovisning for rdkenskapsaret 2023/2024
som kommer att finnas tillgédnglig hos Bolaget och pa Bolagets webbplats
(https://investors.rusta.com/sv/) senast tre veckor fore arsstimman.

Beslut om (b) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv och
overlitelse av egna aktier samt beslut om overlitelse av egna aktier

Bemyndigande att besluta om forvirv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden
fram till ndsta arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, besluta om forvérv av egna
aktier enligt f6ljande:
e Forvirv far ske av hogst 678 444 aktier.
e Forvarv av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom
det vid var tid registrerade kursintervallet, dvs. intervallet mellan hogsta
kopkurs och lagsta siljkurs samt med iakttagande av de regler som vid



varje tidpunkt aterfinns i Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter. Vid
forvarv som utfors av méklarforetag pa Bolagets uppdrag far priset for
aktierna dock motsvara den volymvigda genomsnittskursen under den
tidsperiod aktierna forvarvats dven om den volymvégda genomsnittskursen
pa avldmningsdagen till Bolaget ligger utanfor kursintervallet.

e Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

o Forvirv far ske i syfte att sdkra Bolagets ataganden och kostnader med
anledning av LTIP 2024.

e Antalet aktier som far forvéarvas kan komma att omréknas till foljd av
mellanliggande fondemission, uppdelning eller sammanldggning av aktier,
foretrddesemission och/eller andra liknande bolagshdndelser som paverkar
antalet aktier i Bolaget. Det hogsta antalet aktier i Bolaget som far
forvirvas ska, efter omrakning, dock aldrig overstiga 0,45 procent av
samtliga aktier i Bolaget vid ndmnda tidpunkt.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen
som finns tillgéngligt hos Bolaget och pa Bolagets webbplats
(https://investors.rusta.com/sv/).

Bemyndigande att besluta om overldtelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden
fram till nésta arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om 6verlatelse av
egna aktier enligt foljande:

e Overlatelse av egna aktier far ske med s& manga aktier som vid var tid
innehas av Bolaget.

e Overlatelse av egna aktier far ske p4 Nasdaq Stockholm till ett pris per
aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, dvs. intervallet
mellan hdgsta kdpkurs och lagsta siljkurs samt med iakttagande av de
regler som vid varje tidpunkt aterfinns i Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter.

Skilet till styrelsens forslag ér att Bolaget ska ges mojlighet att kontinuerligt
anpassa det antal aktier som forvérvats for att sikra ataganden och kostnader
(inklusive kostnader for sociala avgifter) inom ramen for LTIP 2024 och tidigare
implementerade incitamentsprogram.

Beslut om overldtelse av egna aktier till Deltagare i LTIP 2024

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om Overlételse av egna aktier i enlighet
med foljande:
e Hogst 516 241 aktier far dverlatas vederlagsfritt till Deltagarna i LTIP
2024.



e Ritt att vederlagsfritt forvirva aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt, tillkomma Deltagarna i LTIP 2024.

e Overlatelse av aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och enligt de
ovriga villkor som Deltagare i LTIP 2024 har ratt att tilldelas aktier.

e Antalet aktier som kan komma att verlatas inom ramen for LTIP 2024 kan
komma att omréknas till foljd av mellanliggande fondemission, uppdelning
eller ssmmanldggning av aktier, foretrddesemission och/eller andra
liknande bolagshidndelser som paverkar antalet aktier i Bolaget. Antalet
aktier som fér Gverlatas far dock aldrig dverstiga det antal aktier som
Bolaget innehar.

Skélen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt dr att overlatelsen av aktierna
utgor ett led 1 genomforandet av LTIP 2024.

Beredning av forslaget

Styrelsens forslag till beslut enligt denna punkt 15 har beretts av styrelsen i samrad
med externa radgivare. Styrelsen har beslutat om att lagga fram forslaget pa
arsstimman.

MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkten 15 (b) ovan krivs att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar (9/10) av savil de vid stimman avgivna
rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Per dagen for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i Bolaget till
151 792 800 stycken. Bolaget innehar 267 333 egna aktier per dagen for denna
kallelse.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstéllande direktdren ska, om nagon aktieéigare begér det och
styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada for Bolaget, 1dmna upplysningar
om forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen
och férhallanden som kan inverka pa bedomningen av Bolagets ekonomiska
situation. Upplysningsplikten avser d&ven Bolagets forhéllande till annat
koncernforetag, koncernredovisningen och sddana forhallanden betrdffande
dotterforetag som avses i foregdende mening.

TILLHANDAHALLANDE AV HANDLINGAR

Dokumentation som ska tillhandahallas infor arsstimman enligt aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att hallas tillgéingliga p& Bolagets
huvudkontor med adress Kanalvdgen 12, 194 61 Upplands Viasby och pa Bolagets



webbplats (https://investors.rusta.com/sv/) senast tre veckor fore arsstimman.
Handlingarna skickas dven genast och utan kostnad till de aktiedgare som begér det
och som uppger sin postadress. En sddan begéran kan goras till de kontaktuppgifter
som framgér under rubriken “Deltagande pd plats eller deltagande genom ombud”
ovan. Handlingarna kommer éven att hallas tillgdngliga vid arsstimman.

sk sk ok
Upplands Vésby i augusti 2024

Rusta AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 2

Dagordningspunkt

Roster / Votes

Aktier / Shares

(% nedan avser andel av innan stimman avgivna roster)
(% below refers to part of cast votes before the meeting)

(% nedan avser andel av de pa stimman foretriadda aktier)
o below refers to part of represented shares at the meeting
% bel f f d sh h i

Aktier for vilka roster har avgetts

Andel av det totala antalet aktier i
bolaget som de avgivna aktierna

Agenda item (antal) ("Avgivna") representerar (%)

Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) Avstér (antal) Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) Shares where votes“have"been cast (!’art of the total amot!nt of shares

Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) Abstain(amount) | Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) (amount) ("Cast”) in the COT::',ZVS::: ((,;,;Zf n shares
2. 21873726 100,000% 0 0,000% 113 147 21873726 18,168% 0 0,000% 21873726 14,436%
3. 21873726 100,000% 0 0,000% 113 147 21873726 18,168% 0 0,000% 21873726 14,436%
4. 21873726 100,000% 0 0,000% 113 147 21873726 18,168% 0 0,000% 21873726 14,436%
5. 21873726 100,000% 0 0,000% 113 147 21873726 18,168% 0 0,000% 21873726 14,436%
6. 21873726 100,000% 0 0,000% 113 147 21873726 18,168% 0 0,000% 21873726 14,436%
8.(a) 21 896 737 100,000% 0 0,000% 90 136 21 896 737 18,187% 0 0,000% 21896 737 14,451%
8.(b) 21985919 99,996% 954 0,004% 0 21985919 18,261% 954 0,001% 21986 873 14,510%
8.(0)i. 19 780 442 90,335% 2116 295 9,665% 90 136 19 780 442 16,429% 2116 295 1,758% 21896 737 14,451%
8.(0)ii. 19 780 442 90,335% 2116 295 9,665% 90 136 19 780 442 16,429% 2116 295 1,758% 21896 737 14,451%
8.(0)iii. 19 780 442 90,335% 2116 295 9,665% 90 136 19 780 442 16,429% 2116 295 1,758% 21896 737 14,451%
8.(0)iv. 19 780 442 90,335% 2116 295 9,665% 90 136 19 780 442 16,429% 2116 295 1,758% 21896 737 14,451%
8.(c)v. 17 303 152 89,102% 2116 295 10,898% 2 567 426 17 303 152 14,372% 2116 295 1,758% 19 419 447 12,816%
8.(c)vi. 19 780 442 90,335% 2116 295 9,665% 90 136 19 780 442 16,429% 2116 295 1,758% 21896 737 14,451%
8.(c)vii. 19 780 442 90,335% 2116 295 9,665% 90 136 19 780 442 16,429% 2116 295 1,758% 21896 737 14,451%
8.(c)viii. 19 780 442 90,335% 2116 295 9,665% 90 136 19 780 442 16,429% 2116 295 1,758% 21896 737 14,451%
9. 21 983 582 99,985% 3291 0,015% 0 21 983 582 18,259% 3291 0,003% 21986 873 14,510%
10. 21 967 847 99,913% 19 026 0,087% 0 21 967 847 18,246% 19 026 0,016% 21986 873 14,510%
11.0. 21 237 501 96,592% 749 372 3,408% 0 21 237 501 17,640% 749 372 0,622% 21986 873 14,510%
11.ii. 19 833 548 90,206% 2153 325 9,794% 0 19 833 548 16,474% 2153 325 1,789% 21986 873 14,510%
11.iii. 21 950 445 99,834% 36 428 0,166% 0 21 950 445 18,232% 36 428 0,030% 21986 873 14,510%
11.vi. 21 949 843 99,832% 37030 0,168% 0 21 949 843 18,231% 37030 0,031% 21986 873 14,510%
11.v. 17 295 866 88,653% 2213717 11,347% 2477 290 17 295 866 14,366% 2213717 1,839% 19 509 583 12,875%
11.vi. 21329 618 97,011% 657 255 2,989% 0 21329 618 17,716% 657 255 0,546% 21986 873 14,510%
11.vii. 21 949 843 99,832% 37030 0,168% 0 21 949 843 18,231% 37030 0,031% 21986 873 14,510%
11.viii. 19 769 513 89,915% 2217 360 10,085% 0 19 769 513 16,420% 2217 360 1,842% 21986 873 14,510%
12. 21985919 99,996% 954 0,004% 0 21985919 18,261% 954 0,001% 21986 873 14,510%
13. 21 896 246 99,588% 90 627 0,412% 0 21 896 246 18,187% 90 627 0,075% 21986 873 14,510%
14. 21 967 847 99,913% 19 026 0,087% 0 21 967 847 18,246% 19 026 0,016% 21986 873 14,510%
15.(a) 19 810 186 90,100% 2176 687 9,900% 0 19 810 186 16,454% 2176 687 1,808% 21986 873 14,510%
15.(b) 21 926 481 99,725% 60 392 0,275% 0 21 926 481 18,212% 60 392 0,050% 21986 873 14,510%
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