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Om ars- och hallbarhetsredovisningen

Rusta AB (publ) rapporterar integrerat finansiell och icke-finansiell
information i en gemensam rapport. Rapporten inkluderar
standardupplysningar och specifika upplysningar baserade p&

GRI Standards riktlinjer. Den lagstadgade héllbarhetsrapportens
omfattning anges pd sidan 62. Den legala drsredovisningen omfattar
férvaltningsberdttelsen och finansiella rapporter pd sidorna 59-116.

Ars- och hdllbarhetsredovisningen publiceras p& svenska och engelska.
Samtliga belopp &@r angivna i miljoner kronor (MSEK) om annat inte
anges. Originalversionen av &rs- och héllbarhetsredovisningen ar
upprattad i formatet for enhetlig elektronisk rapportering (ESEF) och ér
publicerad pd investors.rusta.com
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Hallbarhetsredovisning Innehélisférteckning

Om Rusta

Rusta ér en ledande aktér inom ldgprisdetaljhandel
som via ett varuhusndtverk pd flera marknader samt
Onlinehandel marknadsfér och sdljer produkter till slut-
konsument. Varuhusen drivs under namnet RUSTA och
dotterbolag finns i Sverige, Norge, Finland och Tyskland.
Onlinehandeln finns i Sverige och Finland. Samtliga varu-
hus i koncernen @r helégda ddér verksamhet bedrivs i
leasade lokaler. Rusta har inképskontor i Sverige, Kina,
Indien, Vietnam och, sedan maj 2024, Turkiet.

Genom det gemensamma varuhuskoncept som anvénds
genom hela varuhusndtverket erbjuder Rusta ett brett
men noga utvalt produktsortiment. Inom produktka-
tegorierna heminredning, férbrukningsvaror, séisongs-
produkter, fritid och Do It Yourself (DIY) erbjuder vi det
mesta man kan ténkas behéva for livet hemma och alltid
till 6verraskande I&ga priser.

Vi ér inriktade p& hégvolymprodukter, och vi kombinerar
en stor andel egna mdarkesvaror som @r unika fér Rusta
med igenkénnbara A-mdrkesprodukter frdn ledande
tillverkare. Sasongsprodukter och speciellt framtagna
artiklar gor att sortimentet sténdigt férnyas i varuhusen.
Inképen sker i huvudsak genom direktimport frén Asien
och Europa eller direkt frdn tillverkare i Sverige.

Prisvart blir mer vart nar det ocksd ar ansvarsfullt
producerat. VAr tro pd att ge kunden mycket for
pengarna handlar lika mycket om kvalitet och pris

som om pdlitlighet och trygghet. Fér oss betyder det
att vi standigt jobbar mot att driva en mer ansvarsfull
detaljhandel och hela tiden fortsétter att integrera vart
héllbarhetsarbete i var affarslogik. Hallbarhet utgér en
naturlig del av Rustas afféarsmodell och lI&ngsiktiga vision
for hdllbarhetsarbetet ér att vara den mest héllbara
aktéren pd de marknader inom vilka Rusta @r verksamt.
Rustas héllbarhetsstrategi baseras pd fyra nyckel-
omrdden: Produkter, Socialt ansvar, Miljé och Ekonomi,
inom vilka Rusta strévar efter att uppnd l&ngsiktiga
forbattringar.

Rusta har drygt 4 800 anstdllda och har sitt huvud-
kontor i Upplands Véasby. Rustas I&ngsiktiga vision ér att
gbra Rusta till den ledande och mest betrodda
l&gprisdetaljhandlaren i Europa.

Rustaaktien handlas p& Nasdag Stockholm (RUSTA)
sedan 2023.

Vi har
212
varuhus i
Europa
Finland
O
E42
Norge
E48
Sverige
2112
o Tyskland Turkiet ®
E 10 New Delhi e
eHangzhou
Ho Chi Minh City ®
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2023/24 i korthet

Okad férsdljning och en stérkt IdGnsamhet

For Rusta har verksamhetsdret, som strdcker sig fran

1 maj 2023 till 30 april 2024, varit hdndelserikt.

Den 19 oktober 2023 noterades Rusta pd Nasdaq
Stockholm. Rusta har @ven fortsatt dppna nya varuhus
pé& samtliga marknader och noterar en kraftig 6kning av
medlemmair till Rustas lojalitetsprogram Club Rusta.

Rustas IT-system drabbades av stérningar till féljd
av en incident hos hostingleverantéren Tietoevry den

20 januari 2024 vilket pd&verkade forsdljning och

Lyckad

11 nya

I6nsamhet negativt. Vi summerar trots det éret med en
nettoomsattningstillvéixt p& 9,0 procent och en stéarkt
bruttomarginal p& 43,5 procent, en &kning med 2,4
procentenheter jdmfért med dret innan.

Vi har éven fortsatt att leverera p& var hdllbarhets-
agenda och har under dret minskat utsléppet av
véxthusgaser med 6,8 procent frdn transport och
distribution samt minskat energiférbrukningen med mer
Aan 10% i 19 Rusta-varuhus.

5.6 miljoner
Club Rusta

IPO varuhus medlemmar
Finansiella nyckeltal 2023/24 2022/23
Nettoomsdattning, MSEK 11116 10 202
Nettoomsattningstillvaxt, % 9,0% 7.5%
Nettoomsattningstillvaxt exkl. valutaeffekter, % 99% 6,2%
Jamforbar tillvaxt, % 4,6% 2,5%
Bruttovinst, MSEK 4833 4187
Bruttomarginal, % 43,5% 41,0%
EBITA, MSEK 761 529
EBITA-marginal, % 6,8% 52%
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten, MSEK 1396 1007
Nettoskuld, exkl IFRS 16 / EBITDA exkl IFRS 16 R12, ggr -0,17 0,46
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 2,7 1,7
Antal medlemmar i lojalitetsklubb, tusental 5634 4785
Antal varuhus vid periodens utgdng 212 201

*Definitioner fér nyckeltal presenteras pd sid 122
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Jag ér stolt 6ver att kunna summera ett framgd@ngsrikt
Ar for Rusta, trots en orolig omvarld och stora drift-
stérningar i vara affdrssystem efter IT-incidenten hos
hostingleverantdren Tietoevry. Jag konstaterar att vi
har starkt var position som en ledande aktér pd& den
nordiska l&gprismarknaden med en stark omsdttnings-
tillvéxt och férbattrad Ibnsamhet inom alla segment.
Varuhusnétet har utékats pd samtliga geografiska
marknader och vi har gjort viktiga investeringar i
héllbarhet, effektiviseringar och tillvéxt. Vi genomférde
dessutom en framgdngsrik bérsnotering p& Nasdagq
Stockholm och valkomnade ménga nya aktiedgare till
Rusta.

Rusta stdr finansiellt starkt och fortsatter att investera i
tillvéxt pd samtliga marknader, i linje med var strategi.
Under d&ret 6ppnade vi 11 nya varuhus pé Rustas
samtliga marknader och vid utgéngen av rékenskaps-
dret hade Rusta totalt 212 varuhus. Vi ser ocksd en
fortsatt stark medlemstillvéxt i vart lojalitetsprogram,
Club Rusta. I slutet av &ret n&dde vi 5,6 miljoner fullt
registrerade medlemmar, en 6kning med ndstan 18
procent jdmfért med foérra dret. Vi ser detta som en god
grund for att fortsatta véxa och samtidigt effektivisera
var kommunikation direkt mot véra kunder.

Rustas lI&ngsiktiga vision @r att vara den ledande

och mest betrodda l&gprisdetaljhandlaren i Europa.
Hallbarhet &r darfér centralt i alla delar av var affar
och verksamhet. Att hushdlla med resurser &r sjélva
karnan i utvecklingen av vara produkter till Idga priser.
Var stréivan att reducera materialanvéandning, eliminera
forpackningar och anvénda mindre energi gér hand i
hand med vart kundléfte att erbjuda éverraskande ldga
priser. Sléseri med varldens resurser dr inte férenligt
med vare sig hdllbarhet eller modern I&gprishandel. Var
storsta pdverkan pd var planet ar genom vara produkter
och det ar ocksd darfér vi gor vara storsta insatser har.

I linje med detta har vi under verksamhetsd@ret minskat
utsladppen av véxthusgaser frén transporter och
distribution med 6,8 procent jamfért med féregdende
&r. En av véra héllbarhetssatsningar under dret var
investeringen i en ny typ av tung ellastbil, den férsta i
sitt slag i Sverige, som mdjliggdr dagliga utsldppsfria
transporter mellan Rustas centrallager i Norrkdping till
Rusta-varuhusen i Stockholm och Md&lardalen. Sedan
tidigare &r vara transporter mellan hamn och lager fullt
elektrifierade. Dessa investeringar dér viktiga steg p& var
resa mot klimatneutralitet i vardekedjan till 2045.

Efter d&rsskiftet tecknade Rusta avtal med automations-
leverantéren Vanderlande om en betydande tillvaxtin-
vestering i vart logistikcenter. Investeringen mojliggdr
ytterligare automatisering av processer och ékar
effektiviteten i logistikcentret, eftersom ékade volymer
av varor hanteras till en I&gre kostnad. Rusta har ocks&
Oppnat ett nytt inkdpskontor i Istanbul, Turkiet, for att
ytterligare stérka Rustas narvaro pd inkdpsmarknaden i
sydostra Europa och Nordafrika. Det nya inkdpskontoret
6kar Rustas féormdéga att utveckla befintliga och nya
leverantoérer for ett brett sortiment av produkter till
konkurrenskraftiga priser och med 6kad kontroll. Detta
ligger helt i linje med vAr strategi att arbeta direkt och
l&ngsiktigt med ledande leverantérer pd en global
marknad. Det ar dven ett viktigt steg mot att éka
flexibiliteten och minska s@rbarheten i var supply chain

i en oséker omvdarld. Vi @r stolta éver denna utveckling,
eftersom det ar viktiga investeringar i hdllbarhet, tillvéxt
och effektivitet.

Rustas medarbetare har gjort ett fantastiskt arbete och
visat ett starkt engagemang och héngivenhet under
hela &ret. Inte minst under det hdrda arbetet med vér
framgdngsrika bérsnotering och att f& verksamheten
tillbaka pd réatt spdr och mildra den negativa péverkan
under IT-incidenten. Jag vill rikta ett stort tack till alla
som mdjliggjorde detta och tog ett extraordindrt stort
ansvar fér bolagets gemensamma val. Framfér allt vill
jag tacka er alla for det dagliga arbetet med att se till
att Rusta standigt erbjuder véra kunder I&ga priser och
ett attraktivt sortiment med den bdsta kdpupplevelsen i
branschen. Era insatser dr ovdrderliga, och jag ser fram
emot att fortsétta var resa mot att bli den ledande och
mest pdlitliga I&gprisdterférséljaren

i Europa - tillsammans sé klart!

Goran Westerberg
VD, Rusta AB (publ)
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Affarsmodell

och verksamhet

Rusta ar en ledande aktér pd den nordiska
I&gprisdetaljhandeln med varuhus i Sverige, Norge,
Finland och Tyskland.

Vision:
Gora Rusta till den ledande och mest betrodda l&gpris-
detaljhandlaren i Europa.

Kundlofte:

Rusta ska vara en modern l&dgprisdetaljhandlare

som gor det enkelt att férnya och fylla pd& i hemmet till
6verraskande ldga priser.

Viktiga milstolpar

q Rusta bildas och éppnar sitt férsta
1986 varuhus i Gavle

Rusta infér en direkt produkt-
1987 inkdpsmodell genom att dppna sitt
férsta centrallager i Gavle

1990 Rusta uppndr en milstolpe om 10
varuhus med cirka 70 anstdllda

1996 Rusta éppnar sitt férsta lokala
inképskontor i Hangzhou, Kina

2010 Rusta introducerar ett gemensamt
varuhuskoncept

a Det forsta Rusta-varuhuset
2014 i Norge éppnas

Rustas formdga att uppfylla sitt kundléfte ér bero-
ende av den upplevda bilden av Rusta som en pdlitlig
aktér med 1dga priser och god kvalitet. Med hjdlp av

en priss@ttnings- och produktsortimentsstrategi som
fokuserar pé& l&ga priser och hégvolymprodukter, och
ett gemensamt varuhuskoncept som syftar till att séker-
stdlla en behaglig kundupplevelse, anser sig Rusta kunna
sGkerstdlla ett brett kundintresse samt upprdtthdlla och
forbattra uppfattningen bland konsumenter om Rusta
som en l&gprisdetaljhandlare med |I&ga priser och god
kvalitet.

9015 Centrallagret i Norrkdping éppnas

y Rustas medlemsklubb, Club Rusta,
2016 lanseras

e Det forsta Rusta-varuhuset i
2017 Tyskland 6ppnas

Rusta férvérvar den finska I1&gpris-
908 detaljhandlaren Hong Kong och
integrerar det i Rusta konceptet

2020 Rusta Online lanseras

Rusta uppndr en milstolpe med en
- a&rlig nettoomsattning éver 10 miljarder
2023 kronor och fler &n 200 varuhus.

Rusta noteras p& Nasdag Stockholm

Rusta éppnar sitt fjarde inkdps-
2024 kontor i Istanbul, Turkiet
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Fér att kunna leva upp till sitt kundIéfte anvénder Rusta
en afférsmodell som bygger pé& att ha en hég grad

av kontroll dver vardekedjan, vilket i sin tur mojlig-

gbrs genom centraliserad produktutveckling, direkta
produktinkép utan mellanhénder, stora ordervolymer,
en effektiv transport- och distributionsinfrastruktur samt
en marknadsféringsstrategi som dr integrerad med
vardekedjan.

Genom Rustas volymbaserade sortiment och tydliga
kunderbjudande kan vi hdlla I&ga priser - ndgot som har
varit var drivkraft dnda sedan Rustas start 1986. Fér att
visualisera var afférsidé har vi skapat Rusta-hjulet.
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Flexibelt och fokuserat erbjudande

av volymprodukter

Rusta har ett brett men noga utvalt produktsortiment
bestdende av cirka 6 000 aktiva SKUs (Stock keeping
unit). Sortimentet kan delas in i fem produktkategorier:
Heminredning, Férbrukningsvaror, S&songsvaror, Fritid
och DIY. Kategorin Heminredning bestdr av produkter
som syftar till att férnya och fylla pd i hemmet; frdn
smd&mdbler, belysning, mattor och andra textilier till

kdks- och bordstextilier och annan inredning. Kategorin
Forbrukningsvaror ér inriktad pd& vardagliga behoy,
s&som skénhetsprodukter, rengéringsmedel och
engdngsartiklar samt mat och dryck, frémst bestdende
av snacks. Kategorin Sésongsprodukter innehdller
produkter som juldekorationer, tradgdrdsprodukter och
produkter fér sommarsemester, med ett skiftande fokus
Gver sdsongerna. Kategorin Fritid ar inriktad pd
produkter fér hemmatrdéning, reseutrustning, smarta
tilloehdr samt produkter fér husdjur, sdsom mat,

snacks och andra tillbehér. Kategorin DIY d&r inriktad p&
hemférbattring och omfattar produkter som mdlarférg,
golv och tapeter samt verktyg, utrustning och andra
praktiska produkter som gor det enkelt att férnya i
hemmet.

Denna bredd i produktsortiment syftar till att kunna
erbjuda kunder ett sortiment som técker manga
frekventa behov och énskemal nér de vill férnya eller
fylla p& i hemmet, oavsett sdsong. Rusta strévar efter
att ha ett sortiment med funktionell bredd som bestdr
av I6nsamma hégvolymprodukter. Rusta har utéver ett
dret-runt-sortiment &ven ett brett sésongssortiment
som skiftar med sdsongerna i syfte att ytterligare 6ka
kundtrafik till varuhusen under sésongsperioderna och
samtidigt sékerstdlla relevans dret runt.

Produktsortimentet kan dven delas in i tv& huvud-
kategorier: private label-produkter som utvecklas av och
som dar unika fér Rusta samt A-varumarkesprodukter.
Under rékenskapsdret 2023/24 genererades 67 procent
av Rustas nettoomsdattning genom férsdljning av Rustas
private label-produkter. Genom att utveckla produkter i
egen regi och generera en stor del av sin nettoomsatt-
ning frdn private label-produkter kan Rusta kombinera
konkurrenskraftig prissattning, goda marginaler och

en hég grad av kvalitetskontroll. Dessutom madjliggor
det for Rusta att anpassa sitt erbjudande till ldngsiktigt
féranderliga kundtrender och marknadsvillkor samtidigt
som det ger en hég grad av kontroll éver vilka produkter
som framhdlls pd kort sikt i varuhusen och
marknadsféringsmaterial..
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Direkta produktinkép med full kontroll

Rustas strategi ér att kopa direkt frdn ett brett utbud av
ledande leverantérer pd den globala marknaden.
Rusta har en integrerad vardekedja med direkta inkép
frdn sina leverantérer, vilket ger en hég grad av kontroll
och flexibilitet genom hela vardekedjan. Denna inkdps-
strategi mojliggér ocksd I&ga priser och genomgdende
hog kvalitet. For att sékerstdlla etiska inkdpspraxis

och en hég grad av kontroll genom hela vardekedjan
har Rusta ink&pskontor i Sverige, King, Indien, Vietham
och sedan maj 2024 i Turkiet. Dessa kontor sysselsatter
tillsammans mer én 200 dedikerade medarbetare

som arbetar direkt med Rustas inkdpsaktiviteter. Att

ha inképskontor pd vara inképsmarknader &r en viktig
komponent i Rustas strategi att képa direkt frén ett
brett utbud av ledande leverantérer pd den globala
marknaden.

Olika funktioner @r involverade i inkdpsarbetet, sGsom
inkdps- och kvalitetsutvecklare, leveransplanerare,
kvalitetsinspektdrer och andra specialistfunktioner.
Vara medarbetare évervakar och kontrollerar
kontinuerligt att Rustas uppférandekod alltid féljs av
vdra leverantérer. Detta inkluderar att Rustas
medarbetare som arbetar med inkép har rétt att
ndr som helst géra oanmalda besék pd alla fabriker
som producerar varor &t Rusta, for att sékerstélla
efterlevnad av var uppférandekod. | enlighet med var
policy beséker Rusta alltid en leverantér innan ndgon
bestdallining gors.

Lagerhantering, logistik och distribution

Rustas centrallager i Norrkdping, Sverige, har en av norra
Europas stérsta automatiserade héglager, en viktig
komponent i Rustas industriellt effektiva modell. Dess
storlek och automatisering mojliggér ldga kostnader,
vilket &terspeglas i priset ute i varuhusen. Det mojliggér
ocksd snabb leverans av de produkter som vdara kunder
efterfragar.

Rustas logistik- och distributionsinfrastruktur ér centre-
rad kring Rustas centrallager som hanterar inkommande
leveranser frdn leverantérer samt utgdende distribution
av produkter till Rustas varuhusndatverk och onlinekdp
som godrs via Rusta Online. Placeringen av central-
lagret i Norrképing valdes p& grund av dess strategiskt
gynnsamma geografiska léige i férhdllande till Rustas
varuhusndtverk och det inkommande varuflédet genom
Norrkdpings hamn dit m&nga av Rustas produkter som
fraktas med bét anlander.

Rusta investerar kontinuerligt i centrallagret och dess
effektivitet och kapacitet. Det senaste initiativet dgde
rum i juni 2024, d& Rusta tecknade avtal med en auto-
mationsleverantdr om en betydande tillvGxtinvestering.
Investeringen ger Rusta en automationslésning, som
majliggdr automatisering av ytterligare processer och
Okar kapaciteten. Automationsinvesteringar tillgodoser
Okade godsvolymer till en lagre kostnad, eftersom
automatiseringen maéjliggér ékad kapacitet utan ytter-
ligare arbetsskift och den framtidssdkrar anléggningen
ytterligare.
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Effektiv marknadsféring och hég lojalitet

| syfte att 6ka kundtrafiken till varuhusen och
besdksfrekvensen bland kunder och samtidigt stérka
varumdrket har Rusta utvecklat en effektiv marknads-
foringsplattform som anvdnds fér att marknadsféra
Rustas produkter och varumdrke via ett antal kanaler.
Dessa bestdr av direktmarknadsféringsblad som
distribueras veckovis, Club Rusta, Rusta Magasin, TV- och
radioreklam, sociala medier och tryckta annonser.

Rustas marknadsféring ar till stor del kampanjdriven
med veckovisa kampanjer optimerade foér att dka
kundtrafiken till varuhusen och besdksfrekvensen bland
kunder. Baserat p& kontinuerlig utvérdering av effektivi-
teten i marknadsféringskampanjer har Rusta utvecklat
en marknadsféringsprocess som ér integrerad i bdde
afféarsmodell och distributionskedja, vilket gér det moj-
ligt att marknadsféra produkter som dr sarskilt effektiva
ndr det gdller att éka kundtrafiken till varuhusen.

Medlemmar i Rustas lojalitetsklubb, Club Rusta, utgér
Rustas huvudkundbas. Genom Club Rusta erbjuder Rusta
sina kunder medlemspriser p& kampanjprodukter, 365
dagars returratt, fortur till vissa kampanjer och
skrdddarsydda erbjudanden. Den 30 april 2024 hade
Club Rusta 5,6 miljoner medlemmar vilket ér en ékning
med 850 tusen medlemmar sedan féregdende ar.

Rusta AB (publ) | Arsredovisning | Hallbarhetsredovisning |

Varuhus och varuhuskoncept

Rustas gemensamma varuhuskoncept, som anvénds
genomgdende i Rustas varuhusndétverk, syftar till att
styra och férbattra kunders shoppingupplevelse. Genom
att kontrollera och optimera varuhusflédet samt kund-
varvet med en tydlig och ordnad layout samt enhetliga
produktdisplayer med god belysning blir shopping pd&
Rusta en behaglig och bekvém upplevelse.

Rustas segment

Rustas verksamhet @r uppdelad i tre segment:

Sverige, Norge och Ovriga marknader. Segmentet
Sverige omfattar forsaljning i fysiska varuhus i Sverige,
segmentet Norge omfattar forséljning i fysiska varuhus
i Norge och segmentet Ovriga marknader omfattar
férsaljning i fysiska varuhus i Finland och Tyskland samt
férsaljning online genom Rusta Online (som fér ndrva-
rande finns tillgdngligt i Sverige och Finland). Rusta har
212 varuhus per 30 april 2024.

Affarsmodell och verksamhet 9



Sverige

Rustas storsta segment baserat pd nettoomsdttning
och antal varuhus &r Sverige. For rakenskapsdret 2023/24
representerar Sverige, med sina 112 varuhus, 57,4 procent
av Rustas nettoomsdattning.

Nettoomséttningen uppgdr till 6 381 MSEK (6 007) med
en nettoomsdttningstillvéxt pd 6,2 procent (4,3) och
Idnsamheten i form av EBITA-marginal exkl IFRS 16
uppgdr till 16,8 procent (16,4). EBITA exkl IFRS 16 p&verkas
positivt av minskade el- och fraktkostnader jamfért mot
foregdende ér.

Rorelsekostnader i forhdllande till nettoomsdttning
uppagick till 25,6 procent (24,7). Den negativa utvecklingen
av rorelsekostnader i férhdllande till nettoomsattning
forklaras frémst av de negativa effekterna fran IT-
incidenten som intraffade i januari (se mer information
pd sid 59) samt att det éppnat fler varuhus i Sverige foér
rékenskapsdret 2023/2024 i jamférelse mot féregdende
ar.

3(2) nya varuhus éppnade i Sverige under dret.

Sverige

Nettoomsdéttning
Nettoomsdéttningstillvaxt, %
Jamfoérbar tillvaxt, %

EBITA exkl. IFRS 16
EBITA-marginal exkl. IFRS 16, %
Antal varuhus
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Sveriges andel av
Nettoomsdttningen

2023/24

57,4%

Sveriges andel av

EBITA exkl IFRS 16 f6r segmenten

2023/24

79.2%

2023/24

6381
6.2%
53%
1075
16,8%
112

Hallbarhetsredovisning

2022/23

6007
4,3%
2,2%

985

16,4%

109

Rustas segment

Norge
For rékenskapsdret 2023/2024 representerar Norge, med
sina 48 varuhus, 21,1 procent av Rustas nettoomsdattning.

Nettoomsdattningen uppgdr till 2 349 MSEK (2 178) med

en nettoomsattningstillvaxt pd 7.9 procent (4,3) och en
nettoomsdttningstillvéixt exkl valutaeffekter 13,1 procent
(1,4) och Idbnsamheten i form av EBITA-marginal exkl IFRS
16 uppgdr till 11,6 procent (11,8). EBITA exkl IFRS 16 p&verkas
positivt av minskade el- och fraktkostnader jamfért mot
foregdende ar.

Rorelsekostnader i forhéllande till omsattning uppgick till
31,9 procent (31,6). Den negativa utvecklingen av
rorelsekostnader i forhallande till nettoomsattning
forklaras frémst av de negativa effekterna frén IT-
incidenten som intraffade i januari (se mer information
pd sid 59).

4 (4) nya varuhus éppnade i Norge under dret.

Norge

Nettoomsdattning

Nettoomsdattningstillvaxt, %
Nettoomsdattningstillvéxt exkl. valutaeffekter, %
Jamfoérbar tillvaxt exkl valutaeffekter, %

EBITA exkl. IFRS 16

EBITA-marginal exkl. IFRS 16, %

Antal varuhus
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Norges andel av
Nettoomsdttningen

2023/24

21,1%

Norges andel av

EBITA exkl IFRS 16 f6r segmenten

2023/24

20,1%

2023/24

2349
79%
13.1%
6,5%
273
11,6%
48

2022/23

2178
4,3%
1,4%

-2,7%

257
11,8%
44
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Ovriga marknader

Rustas tredje segment, Ovriga marknader, utgérs av
verksambheter i Finland, Tyskland och Online. P& Ovriga
marknader arbetar Rusta fortfarande delvis i projekt-
form dé det ar férhallandevis nya marknader men dér
I6nsamheten vantas 6ka pd sikt i takt med dkad
kédnnedom om Rusta. For rékenskapsdret 2023/2024
representerar Ovriga marknader, med sina 52 varuhus
samt férsdljning Online, 21,5 procent av Rustas netto-
omsdattning.

Nettoomsdattningen uppgdr till 2 386 MSEK (2 018) med en
nettoomsdttningstillvéxt pd 18,2 procent (22,8) och en
nettoomsattningstillvaxt exkl valutaeffekter 16,5 procent
(17,3) och Iénsamheten i form av EBITA-marginal exkl IFRS
16 uppgdr till 0,4 procent (-2,5). EBITA exkl IFRS 16
pdverkas positivt av minskade el- och fraktkostnader
jamfort mot féregdende ér.

Roérelsekostnader i férhdllande till omséttning uppgdr till
39,9 procent (39,4). Den negativa utvecklingen av
rorelsekostnader i forhdllande till nettoomséttning
forklaras framst till de negativa effekter fran
IT-incidenten som intraffade i januari (se mer informa-
tion pd sid 59).

4 (8) nya varuhus éppnade under éret pd
"Ovriga marknader”.

Ovriga marknader

Nettoomsdéttning

Nettoomsdattningstillvaxt, %
Nettoomsdattningstillvéixt exkl. valutaeffekter, %
Jamfoérbar tillvaxt exkl valutaeffekter, %

EBITA exkl. IFRS 16

EBITA-marginal exkl. IFRS 16, %

Antal varuhus

12 Rusta AB (publ)

Ovriga marknaders andel av

Nettoomsdttningen

2023/24

21,5%

Ovriga marknaders andel av
EBITA exkl IFRS 16 f6r segmenten

2023/24

0,6%

2023/24

2386
18,2%
16,5%
-0,6%
9
0,4%
52
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2022/23

2018
22,8%
17,3%
1,2%
-50
-2,5%
48

Rustas segment

Finansiella mal och utfall

Finansiella mal
Nettoomsdattningstillvéxt:

Utfall

Rustas malsdattning ar en arlig

Forsdljning per kvartal, R12

genomsnittlig organisk* 12 000
0
nettoomsattningstillvéxt om cirka 11000 15.0%
8,0% pd& medelldng sikt, med en 10.0%
&rlig genomsnittlig jamférbar 10000 o
tillvaxt éver 3,0%.
° 9000 50%
8000
0,0%
7000
6000 -5,0%
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022-2023 2023-2024
Nettoomsdttning Nettoomsdattningstillvaxt, %
Jamforbar tillvaxt, %
Lénsamhet:
Rustas mdlsattning &r en EBITA- Justerad EBITA, R12
marginal omkring 8,0% p& medelldng 800 8,0%
sikt, varvid vinsten per aktie ska vaxa 7,0%
snabbare dn nettoomsdttningen 600 6.0%
och EBITA till féljd av skalbarheten i 5.0%
affdrsmodellen**, 400 4,0%
3,0%
200 2,0%
1,0%
0 0,0%
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022-2023 2023-2024
Justerad EBITA, R12 Justerad EBITA-marginal, R12 a
Utdelningspolicy:
Rustas mdlséttning &r att dela ut Styrelse.n f?reslclr en utdelnmg om 1,15 (0,6.9) SEK
30-50% av nettoresultatet for varje per aktie fér 2023/2024. Féreslagen utdelning
A . o
réikenskaps&r som utdelning, med uppgar till ca 174 MOSEK vilket motsvarar ca 43%.
beaktande av Rustas finansiella Beslutef baseras pd koncernens goda resultat och
stalining. kassaflode.
*Exklusive férvéry
**Skalbarheten i affarsmodellen avser marginal-
okning till féljd av organisk forsaljningstillvaxt
och hogre effektivitet, vilket 6kar netto-
omsdttningen mer én kostnaderna.
Rusta AB (publ) | Arsredovisning | Hallbarhetsredovisning | Finansiella mél och utfall 13



Hallbarhetsredovisning

Vart héllbarhetsengagemang ar en grundldggande

del av fértroendebyggandet fér Rustas redan starka
varumdrke p& marknaden. Rustas héllbarhetsstrategi
tydliggér att véra produkter, som spelar en central roll

i v@ra kunders liv, ska vara mer héllbara &én jémférbara
produkter pd marknaden. Vi dr fast beslutna att sarskilja
oss fr&n konkurrenterna och leda férdndringen mot en
mer héllbarhetsfokuserad l&dgprishandel.

P& foljande sidor redogér vi for vart hallbarhets-
&tagande. Denna hdllbarhetsredovisning omfattar
rékenskapsdret 2023/24 som strécker sig frédn 1 maj 2023
till 30 april 2024. Rapporten har upprdattats i enlighet
med drsredovisningslagen och med hdnvisning till Global
Reporting Initiative (GRI) standarder. Under &ret har vi
borjat férbereda oss for rapportering i enlighet med
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Resultaten fr@n den dubbla vésentlighetsanalysen som
vi redovisar i denna rapport dr det forsta steget mot
CSRD-efterlevnad. Begrdnsningar och avgrénsning for
varje materiell aspekt beskrivs pd sidan 27.

Information om GRI-standarder redovisas i Rustas
GRI-innehdllsindex, bendmnd GRI-profil. Detta index

publiceras pd var webbsida investors.rusta.com.

System och verktyg fér datainsamling utvecklas
kontinuerligt fér mer distinkt dataredovisning. Denna

14

hallbarhetsrapport, som publiceras p& drsbasis,
beskriver véra prioriterade omré&den inom héllbarhet
samt relevanta mal och nyckeltal kopplade till dessa
omrdaden. VAr senaste hdllbarhetsredovisning publicer-
ades i augusti 2023. VArt arbete under verksamhetsdéret
2023/24 har utgdtt frdn den vésentlighetsanalys som
slutférdes under véren 2022. Vésentlighetsanalysen
ligger till grund fér denna hdllbarhetsredovisning. Denna
rapport har godkdnts av styrelsen i Rusta och granskats
av vara revisorer for att sékerstdlla att rapporten
uppfyller kraven i &rsredovisningslagen. Det &r var avsikt
och vart mal att det ska ge véra intressenter anvéndbar
och transparent information om véra framsteg.

Rusta é&r medlem i United Nations Global Compact.
Denna rapport, som ocks@ ar vér Communication on
Progress, speglar Rustas strategi och aktiva stéd till de
tio principerna i FN:s Global Compact. Rustas verksam-
het inom héllbarhetsomradet féljer FN:s globala mal fér
hdllbar utveckling. Dessutom &r vi medlemmar i Svenska
Handelsférbundet och Swedish Standards Institute.
Rusta d@r en stolt partner till “Médecins sans frontiers”
(I6kare utan grdanser), Forestry Stewardship Council (FSC),
Program for the Endorsement of Forest Certification
(PEFC) och Better Cotton.

For mer information om Rustas hdllbarhetsarbete besdk
www.rusta.com.

Rusta AB (publ) | ,&rsredovisning | Hallbarhetsredovisning

Hallbara produkter

for livet

Atervinning banar
vdgen for nya produkter

Vi tar emot kundens begagnade
produkter och elektronik i véra varuhus,
vilket sakerstdller att de &teranvénds
eller &tervinns pd ratt satt.
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I hemmet lr\

Vdra produkter dr sdkra och gjorda ~

for att hdlla, vilkket gér onédiga kép
till ett minne blott. Vi tar flera steg
fér att kontinuerligt férbattra vara
produkter och anlitar externa féretag
for att utfora produkttester.

Rusta AB (publ) | ,&rsredovisning | Hallbarhetsredovisning
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Fran idé till produkt

Vi arbetar aktivt for battre
produktion och arbetsférhal-
landen hos véra leverantérer.
Varje ar mdste vara leveran-
térer underteckna var externa
uppférandekod och affarsetik
for att sékerstalla sékra och hal-
sosamma arbetsférhdllanden.
Vi lagger ocksd stor vikt vid vilka
material som anvénds i véra
produkter.

,‘ »
I =
v
P& vag till varuhuset

Vara produkter ndr ett samlat
lager. Oavsett hur vi transpor-
terar vara produkter véljer vi
alltid smarta férpackningar,
fyller v@ra leveranser till max-
imal kapacitet och véljer den
bdsta resvagen.

| vara varuhus

Vi vill géra det enkelt fér véra kunder att
hitta hdllbara produkter till verraskande
l&ga priser. Darfér har alla produkter i
Rustas sortimentet genomgdtt grundliga
kvalitetsbeddmningar.
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Bra Miljoval

Svanen s rom.
Svanen ar ett nordisk miljomdarkning ﬁ
som stdller klimat- och miljékrav 100%)
samt viktiga krav pd& funktion och \
kvalitet. RECYCLED
PLASTIC

Bra Miljoval

Bra Miljéval ar VJ
Naturskyddsféreningens egen

miljéomarkning. Markningens miljékrav

spdnner &ver produktens hela livscykel

hela vagen frdn rdvara till &tervinning.

PEFC

Programme for the Endorsement of
of Forest Certification (PEFC) &r FSC
en global allians fér nationell www.fsc.org
skogscertifiering som framjar hallbart

skogsbruk genom oberoende

tredjepartscertifiering.

OEKO-TEX

Rustas
markning for
atervunnet

Rustas egen mdrkning

visar andelen dtervunnet
material i v@ra produkter och
féorpackningar.

Better Cotton

Genom att valja bomulls-
produkter frdn Rusta
stddjer du en ansvarsfull
bomullsproduktion genom
Better Cotton.

FSC

Forest Stewardship Council
(FSC) @r en oberoende,
internationell medlems-
organisation som arbetar mot
ett mer ansvarsfullt skogsbruk.
FSC tar hansyn till bdde
mdanniskor och miljé.

@ OEKO-TEX sdkerstdller varje steg i pro-
duktionsprocessen for

STANDARD
100

att verifiera att inga farliga

tillverkningsprocess.
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Rusta stodjer RFSL

Rusta stodjer RFSL. Sveriges forbund for rattigheter for lesbiska,
homosexuella, bisexuella, transpersoner, queer och intersexuella. Rusta
ar ett varuhus for alla. Fér att visa var stdndpunkt fér allas ratt att kanna
sig inkluderade har vi ingdtt ett samarbete med RFSL som arbetar fér en
jamlik varld dar alla HBTQI-personers mdanskliga rattigheter respekteras.

Nej till PFAS

P& Rusta erbjuder vi v@ra kunder sékra och hdlsosamma produkter.
Nej till PFAS &r ett ideellt initiativ vars syfte &r att frémja évergdngen
frén skadliga kemikalier till sGkrare alternativ fér anvéndning inom en
I&ng rad produktomrdden. Rusta gick med i detta initiativ 2020 och vi
stdder forbudet av PFAS.

UN Global Compact

2018 gick Rusta med i varldens stérsta frivilliga hdllbarhetsnétverk

for foretag, UN Global Compact, for att agera och bana véig mot

ett mer héllbart samhadalle. P& Rusta har vi dtagit oss att anpassa var
verksamhet och strategier till de tio principerna i FN:s Global Compact.
Som medlem i FN:s Global Compact &tar sig Rusta att arbeta utifrén
ett antal riktlinjer som syftar till att frémja mdanskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo- och héllbarhetsarbete.

Médecins Sans Frontiéres

Rusta har stéttat Lakare Utan Grdnser sedan 2015 d& 60 miljoner
manniskor var i néd pd grund av krig, svélt och terror. Manga
medarbetare p& Rusta var angeléigna om att bidra med stéd och
valde att engagera sig i lokala initiativ. Rusta tog dven beslut om att
skdnka 1,5 MSEK till L&kare utan grdnser. Det blev startskottet for ett
I&ngsiktigt samarbete som stdr sig én idag och har hittills genererat ett
bidrag p& mer &@n 12,5 MSEK till organisationen.

Hallbarhetsredovisning | Har en positiv pdverkan 17



Alltid mycket Globala malen
for pengarna for hallbar utveckling

Sedan 2017 har vi aktivt anpassat var hdllbarhetsag- Vi @r medvetna om att alla de olika aspekterna av

enda mot de 17 mal fér hdllbar utveckling som faststdlits FN:s utvecklingsmal hé&nger ihop. Eftersom vi ér ett

av FN. P& Rusta vill vi sékerstélla en mer hdllbar global detaljhandelsbolag med verksamhet &ver hela varlden,

framtid genom att kartlégga viktiga sociala, miljdmds- omfattar och pdverkar vart arbete samtliga av de 17

siga och ekonomiska aspekter. mal som FN har faststdllt. Dock har vi, genom en grundlig
analys, identifierat 13 mal som vi bedémer pdverkar

Att arbeta mot FN:s utvecklingsmal innebér fér oss som vart dagliga arbete mer én andra och dgnat extra

féretag att vi stdndigt behdver omvérdera vad det uppmdrksamhet &t dessa vilket vi beskriver i hdllbarhets-

innebdr att vara en mer ansvarsfull detaljhandels- redovisningen.

koncern - allt for att fortsétta integrera vara
héllbarhetsaktiviteter i var affarslogik.
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Hallbarhetsstrategi

For Rusta innebdr hallbarhet att méta dagens behov
utan att dventyra framtida generationers férmaga att
mota sina behov. Vi siktar pa att bli den ledande och
mest betrodda lagprisdetaljhandlaren i Europa.

Vér hallbarhetspolicy véigleder oss och anger vart
ansvar gentemot de samhdallen dar vi ar aktiva. Vi har
definierat fyra nyckelomraden for hallbarhet dér vi
stravar efter att skapa langsiktiga férbattringar.

Sakra, hallbara och fullt fungerande
produkter

Nulage:

« Sakra och halsosamma produkter fér véra kunder

¢ Erbjuda produkter som ér designade fér ldng
livslangd och som kan repareras, &teranvandas och
Atervinnas

* Enkel design och konstruktion for att minska
klimatavtrycket

¢ Utveckla smarta férpackningar gjorda av férnybara
eller &tervunna resurser

Langsiktig riktning:
« Erbjuda produkter fér ett mer hallbart liv
« Full kunskap och transparens om produktinnehdll

20 Rusta AB (publ)

Socialt ansvar

Tilsammans arbeta for ett battre
samhadlle var vi én gor affarer

Nuléage:

¢ Arbeta aktivt for respekt och skydd av
madnskliga rattigheter

* Kontinuerligt forbattra efterlevnad av var
uppférandekod tillsammans med leverantérerna

¢ Ansvarsfulla inkdp ar en naturlig del av att géra
afférer

* Stérka mdngfald, jamstdalldhet och inkludering i vart
foretag

Langsiktig riktning:

e S@kra djurens valfard genom hela vardekedjan

¢ Inkludera mdénniskor i socialt utsatta grupper

e Samarbeta med organisationer som bidrar till ett
battre samhalle

Arsredovisning | Hallbarhetsredovisning | Hallbarhetsstrategi

Rusm

Vi ér engagerade i att ta hand om
planeten

Nuldge:

* Rustas produkter har lagre miljdpd&verkan an
jamférbara produkter

* Naturliga révaror som ar lagligt utvunna och
certifierade

* Vi anvénder ofarliga kemikalier

* Produkterna d@r gjorda av férnybara eller &tervunna
material och &r konstruerade fér &tervinning

* Vi anvénder férnybar energi och ér energieffektiva

Langsiktig riktning:

¢ Rusta ska bli klimatneutrala 2030 (GHG scope 1, 2)

¢ Rusta blir klimatneutrala 2045 (GHG scope 1, 2, 3)

* Vi arbetar aktivt fér skydd av och aterstdllande av
biologisk mé&ngfald

Rusta AB (publ) | Arsredovisning | Hallbarhetsredovisning

Hallbart féretagande leder till
vdlstand

Nuléage:

« Erbjuda véra kunder valuta fér pengarna

¢ Vi har modet att se bortom kortsiktiga vinster
for att nd vara ldngsiktiga mal

* VAr verksamhet véixer med partners som
agerar héllbart

* Var tillvaxt sker inte p& bekostnad av manskliga
rattigheter, miljén eller bra arbetsférhdllanden

Langsiktig riktning:

« Bevisa att bolag inom lagprisdetaljhandel kan
géra héllbara afféarer

 Affarsetik med nolltolerans

Hallbarhetsstrategi 21



Intressentdialog

P& Rusta har vi kontinuerliga och éppna dialoger kring
hdllbarhet med ett brett spektrum av intressenter.
Baserat pd dessa dialoger utvarderar och inférlivar vi

Vartannat &r genomfér Rusta en omfattande
intressentdialog, som syftar till att bidra med insikter
till att utforma vara vasentliga aspekter. En viktig del av

vardefulla insikter i var hdllbarhetsagenda. Grundat i var vasentlighetsanalysen &r att férstd hur véra viktigaste

vision, var hdllbarhetsstrategi och med fértroende for
var interna kompetens, utgér intressenternas insikter en
vésentlig komponent fér att definiera och beskriva vara
prioriteringar.

intressenter ser pd Rustas hdllbarhetsrelaterade
pdverkan, risker och méjligheter. Fér att uppnd detta har
vi forst identifierat berdrda intressenter som pdverkas av
Rustas affdrsverksamhet samt intressenter som har en

inverkan pd& Rusta. Dessutom har vi inkluderat intressen-
ter som anvander informationen som presenteras i var
&rsredovisning. Vi har kartlagt allt ifrdn r&varuutvinning
till kunder och samhadillet i stort som v@ra intressenter.

Ddrefter har vi, utifr@n vilka intressenterar vi bedémer
har stérst inverkan pd samt ar mest pdverkade av Rustas
verksamhet, definierat véra viktigaste intressenter att

inkludera i intressentdialogen.

Enligt var intressentanalys ar féljande grupper véra

viktigaste intressenter: kunder, medarbetare, dgare,
leverantdrer av varor, tjdnsteleverantérer och icke-

statliga organisationer (NGO).

Intressenter
Kunder Leverantorer

BESKRIVNING

Under verksamhetsdret 2023/24 hade
Rusta cirka 69 miljoner besok i vara
varuhus i Finland, Tyskland, Norge
och Sverige. V&ra kunder driver och
inspirerar vart dagliga héllbarhetsar-
bete och ar en nyckelkomponent till
dess framgdng. Genom var véxande

Rustas leverantdrer utgdr en integrerad
del av var verksamhet. Totalt hade vi 565
leverantdérer under verksamhetsdret. Har
inkluderar vi dven transportdrer och tjan-
steleverantdrer. Rusta stdller kontinuerligt
allt hégre krav pd hdllbarhet, efterlevnad
av var uppférandekod, kvalitetsstan-
e-handel kan véra kunder ocksé darder och leveransexcellens. P& Rusta
bekvémt handla utan att behéva tror vi att ett ndra samarbete med vara
resa. leverantorer ger det basta vardet for
v@ra kunder och vdr verksamhet.

KOMMUNIKATION

Rusta tror pd vikten av personliga méten
for att bygga 6msesidigt fortroende.
Medarbetare frén vara inkdpskontor
besdker vara leverantérer regelbundet.
Vi anordnar det drliga "Rusta Supplier
Day"-eventet for att skapa goda
relationer med vdara leverantérer. Vi ger
en drlig héllbarhetsuppdatering till véra
leverantorer for att sékerstdlla att de

Vi delar information om vart hallbar-
hetsarbete i v@ra 212 varuhus ddr vi
méter va@ra kunder dagligen. Rustas
hemsida &r en viktig kommunikations-
kanal fér att dela vara policyer och
arbeta med kvalitet och héllbarhet.
Rustas marknadsféringsaktiviteter
genomfdrs genom en bred mediemix,
inklusive TV- och radioreklam, digitala
kanaler som Rustas lojalitetsprogram, kontinuerligt &r informerade om vara
sociala medier och marknadsféring férénderliga héllbarhetskrav. Vi anger
pd ndatet. aven vara regler och riktlinjer i “Rusta
Supplier Manual”.

VASENTLIGA FRAGOR

Prisv@rda produkter av bra kvalitet Férnyelsebart och &tervunnet material

Affarsetik, nolltolerans mot korruption Smarta férpackningar
Minska anvé@ndningen av plast Var en pdlitlig arbetsgivare

Férnyelsebart och &tervunnet Méatbara mal
material

Var en pdlitlig arbetsgivare
Bra arbetsvillkor

Smarta férpackningar
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Medarbetare

VA&r mest vardefulla tillgdng ar véra
4 844 Rusta-medarbetare.

| v@r senaste medarbetarundersék-
ning har en stor majoritet av vara
medarbetare uppgett att Rusta

ar en bra arbetsgivare och skulle
rekommendera att jobba p& Rusta
till andra. Vart mal ér att sténdigt
forbattra medarbetarnas tillfreds-
stdllelse och attrahera kompetenta
och motiverade medarbetare.

Vi arrangerar méten pd temat
héllbarhet pd& alla nivéer,

funktioner och avdelningar p& Rusta.

Dessutom stravar vi efter att féra en
kontinuerlig dialog om kvalitet och
héllbarhet med v@ra medarbetare

i vart dagliga arbete. Dessutom

ger vi regelbundna hdllbarhets-
uppdateringar i alla relevanta
foéretagsinterna forum.

Affdarsetik, nolltolerans mot
korruption

Matbara mal
Bra arbetsvillkor
Minska anvéndningen av plast

Férnyelsebart och &tervunnet
material

Héllbarhetredovisning | Intressentdialog

Agare

Sedan den 19 oktober 2023 handlas
Rustas aktier pd Nasdaqg Stockholm
(RUSTA). Fér nérvarande har Rusta

cirka 14 000 aktiedgare.
Grundarfamiljerna, som ocksé ar
ledaméter i styrelsen, fortsatter att
vara de stérsta aktiedgarna. Stabila
och engagerade dgare ar viktiga fér en
I&ngsiktig och hallbar tillvéxt.

Som bérsnoterat bolag kommunicerar
vi regelbundet med marknaden genom
pressmeddelanden och deldrsrapporter.
Vi har en kontinuerlig dialog med véra
agare angdende hdllbarhetsrelaterade
frégor.

Prisv@rda produkter av bra kvalitet
Férnyelsebart och &tervunnet material
Bra arbetsvillkor

Minska utsl@ppen av véxthusgaser
Matbara mal

Spdrbarhet genom hela vardekedjan.

Sdkra Rustas uppférandekod

Koncernledning

BESKRIVNING

P& Rusta ska en ledare engagera

och inspirera medarbetare genom
att féregd med gott exempel och
fungera som en god férebild. Vidare
har medlemmarna i ledningsgruppen
ansvaret att leda Rusta med tempo
och kreativitet, satta ambitiésa mal
och motivera medarbetare.

KOMMUNIKATION

Medlemmarna i ledningsgruppen
spelar alla en viktig roll pd sina
respektive avdelningar for att
sdkerstdlla att relevanta dmnen och
frdgor kommuniceras kontinuerligt till
alla medarbetare.

VASENTLIGA FRAGOR

Prisvarda produkter av bra kvalitet

Férnyelsebart och &tervunnet
material

Matbara mal
Minska utsl@ppen av véxthusgaser

Saker arbetsmiljo
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Myndigheter & NGO:s

Rustas verksamhet pdverkar
samhdllet, b&de pd lokal

och global niva. Vi féljer

noga samhdllsutvecklingen

i den omgivande miljén. Vi
samarbetar med mdénga
icke-statliga organisationer och
har néra kontakt med lokala
och regionala myndigheter p&
de platser ddr vi bedriver var
verksamhet.

Exempel pd dessa grupper

ar lokala och regionala
myndigheter och icke-statliga
organisationer. Vi interagerar
med dessa grupper oftast
genom personliga méten,
telefon eller e-post. All
information p& Rustas hemsida
ar tillgénglig fér de externa
partners och det omgivande
samhdllet.

Hallbart skogsbruk

Minska anvéndningen av
kemikalier

Reparationsbara och
&tervunna produkter

Smarta férpackningar

Mdanskliga réttigheter
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samt risker och méjligheter inom hdllbarhetsomrddet.
For icke-statliga organisationer och myndigheter har vi
anvdnt en skrivbordsgranskning. Detta dar ett effektivt
sétt att extrahera viktig information. Baserat p&
erfarenhet vet vi att vissa intressentgrupper &r svra
att kontakta direkt, eller att det &r oméjligt att géra
ett opartiskt urval. Vi har darfér gjort andra typer av

Dialogen har skett pé olika satt beroende p&
intressentgrupp. Kunder, leverantdrer av varor och
tjanster samt transportérer och medarbetare har fyllt
i ett frégeformulér. Ledningsgrupp och dgare, som
representeras av styrelsen givet att delar av styrelsen
ocksd ar huvuddagare, har fatt mer detaljerade fragor i
linje med European Sustainability Reporting Standards

Enkelt att &tervinna
produkterna

Mycket hog

Prisvarda produkter med bra
kvalitet som hdller lénge

Produkter

Minska mdangden férpackningsmaterial ®

Anvénd mer férnybara och &tervunna material —@)
Hjélpa vara kunder att géra héllbara val —@)

Produkter som bidrar till en hdllbar och halsosam livsstil —@)

Minska anvéndningen av kemikalier —@) Erbjuda fler héllbarhets

mdrkta produkter
Reservdelar och tjénster som gér det enkelt o 1
att reparera och underhdlla produkterna

Enkelt att returnera uttjénta
varor pé Rustas varuhus —@)

Myckeﬂ hog Betydelse®
I

Hogt stéllda krav och spdrbarhet fér produkter som harstammar frén djur

Hog

Arbeta aktivt for jamstalldhet

Aktivt arbeta fér att mdanskliga rattigheter uppfylls/uppratthdlls
Oppet redovisa bé&de brister och framgdéngar i héllbarhetsarbetet

Arbeta aktivt féor mangfald och inkludering

Att ha en positiv inverkan pé lokala samhdllen i de l&énder dér Rusta @r verksamt

Att vara en trygg arbetsgivare med god arbetsmiljo

Socialt ansvar

Bra arbetsférhdllanden dar Rustas
produkter tillverkas

Rusta har under varen 2024 genomfort en
vasentlighetsanalys i samband med var senaste
intressentdialog. Denna vasentlighetsanalys utgor
grunden fér att identifiera vara viktiga
héllbarhetsomré&den.

efterforskningar, sGsom till exempel Internetsékningar,
for att ta reda pd vad dessa intressenter anser dr viktigt.
Vi har sedan samlat in och tagit med denna information
i va@r analys. Vissa intressentgrupper var ocksd represen-
terade med hjélp av forskningsrapporter fér att f& en
objektiv bild av frdgan.

Arbeta fér en minskad
plastanvéndning

Anvénda
férnybar energi

Anvénda mer héllbarhetscertifierade rdmaterial

Miljo

Erbjuda produkter utan kemiska dmnen som
kan pdverka miljéon negativt

Hallbara transportlésningar Minska utsldppen av véxthusgaser

Frédmja atervinning
och cirkulara fléden
av material

Minska méngden avfall

Aktivt arbeta for ett héllbart jord- och skogsbruk

Arbeta fér att minska och
effektivisera energiférbrukningen

Stotta utveckling av ny och
héllbar produktionsteknik

Arbeta for att framja H&llbar vattenanvéandning

biologisk mangfald

Betydelse® ycket hég

Arbeta aktivt for en god affdrsetik
och nolltolerans mot korruption

Samarbeta med partners och leverantérer som har ett tydligt hdllbarhetsengagemang
Tydliga matbara mél inom héllbarhet
Erbjuda produkter av god kvalitet till marknadens lagsta priser

Bidra till och engagera oss i valgérande éndamal med inriktning p& miljoé

Bidra till och engagera oss i valgérande dndamdl med inriktning
pd socialt ansvar och mdanniskor i utsatta livssituationer

Ekonomi

Att I6pande kommunicera
om vart hdllbarhetsarbete

*Nivé av betydelse enligt aggregerade svar frdn interna
och externa intressenter.

Mycket hog
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Vasentlighetsanalys

Under rakenskapsaret 2023/24 genomférde vi en dubbel
vdasentlighetsanalys for att f& en djupare forstdelse
fér var mest betydande péverkan pd manniskor, miljo

Identifierade
vasentliga aspekter

Relaterade omrdaden

och affdrsrisker samt affdrsmajligheter. Processen fér o a2 . °

) o o . Omraden Overgripande mal ESRS o o
var dubbla vasentlighetsanalys, som féljer kraven i (Avgransnlng )
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) 1 och
2 har tva dimensioner: konsekventiell vésentlighet och K|imqt Klimatneutrala till 2030 El Metodbeskrivning (Create, Source, Supply,
N k B . o o (GHG scope 1, 2) Communicate, Sell)
finansiell vaisentlighet. En hdllbarhetsfrdga anses vara
vésentlig om den uppfyller kriterierna for en eller b&da Klimatneutrala till 2045 Energi och drivmedel (Create, Source,
dimensionerna (GHG scope 1, 2, 3) Supply, Sell)

13 o Transport och distribution (Create, Source,

Fér bedémning av konsekventiell vésentlighet, Rustas
pdverkan, ar podngen baserade pd allvarlighetsgrad,
omfattning, Gterstdllbarhet och sannolikhet. For den
finansiella vasentligheten ar podngen baserade pd&
omrddena sannolikhet, omfattning och osdkerhet

i beddmningen. Fér att beddma storleken p& den
potentiella ekonomiska effekten har vi i férsta hand

Baserat pd den insamlade informationen och den
beskrivna metodiken faststdllde vi ett tréskelvérde dar
de dmnen med en podng déver genomsnittet beddmdes
vara vésentliga. Utifrén var dubbla vésentlighetsanalys
bedémdes &tta av de tio ESRS standarder vara

Supply, Communicate, Sell)

Supply chain planering (Create, Source,
Supply, Sell)

Centrallager (Create, Source, Supply,
Communicate, Sell)

Miljo och biologisk

Genomfdra gap-analys till E2,
2025 baserad pd den senaste

Miljdutvardering av leverantérer (Source)

utgdtt frdn effekten pd EBIT fér rullande tolv m&nader vésentliga for Rusta. ; ~ ) E3, Férnyelsebara och certifierade r@varor
o . P o . ° mangfqld vésentlighetsanalysen. Y
och dérefter effekten pd kassaflédet. ) . ) ) £ (Create, Source)
Kopplat till de dtta ESRS-standarder som beddms vara Oka andelen leverantérer pé ) . -
. . N o . . ) . N e un. . S EEo Produktinnehdll och kemiska @dmnen
Risker och méjligheter podngsattes utifrdn deras sanno- viktiga fér Rusta finns fjorton underémnen som genom nivan "Bra” eller hogre till 55% (Create, Source)
likhet att forverkligas och deras potentiella ekonomiska vé&r vasentlighetsanalys bedémdes som vdsentliga. under rakenskapsaret 2024/25 i
. K R kter fran i ial . fi . enlighet med miljokriterierna i
inverkan pd Rusta. Insikter fran intressentdialogerna Av de datta ESRS-standarder och fjorton underdmnen Rustas externa uppférandekod
inforlivades i vart resonemang for varje omrdade. som beddms vara viktiga fér Rusta har vi skapat fem
omrdaden som vi redogér for pd& ndsta sida.
Produkter OCh 15% farre defekta kundreturer E5 Produktkvalité (Create, Source, Supply,
0 o &rligen Communicate, Sell)
forpackning )
Arlig besparing p& éver 10 000 Kvalitetsutvardering - Leverantérer (Source)
allar o .
P Hdllbara val och mérkning (Create,
Communicate, Sell)
Péverkan Konsekventiell- och finansiell vésentlighet 13 it Minska férpackningsmaterial (Create,
! 0 Source, Supply, Sell)
o E5 Resursinfloden, o E1 Begrdnsning
inklusive av klimat+ .
resursanvandning férandringar SOCiGlt ansvar Oka andelen leverantérer pd S1 Sysselsattning, ldrande och utveckling
nivan “Bra” eller hégre till 85% 2 (Create, Source, Supply, Communicate, Sell)
5 i under rakenskapsdret 2024/25 i . “ "
O E2IReR g i - psare / . Uppférandekod “Code of Conduct
enlighet med de sociala kraven (Create, Source, Supply, Communicate, Sell)
Rustas externa uppférandekod ' » SUPRY. '
e E5 Resursutfidden relaterade till produkter och tjanster
DECENT WORK AND 10 REDUCED
o E1 Energi ECONOMIC GROWTH llill.’lls
e E2 Férorening av vatten
E3 Vatten } ¢ Gl Korruption och mutor
-— S1 Arbetsvillkor
-—Efot:;ng:?ds:k?grsgrmycket B AT el i e EmehiTe Alla nya medarbetare signerar Gl Affarsetik (Create, Source, Supply,
S2 Arbetsvillkor Rustas interna uppférandekod Communicate, Sell)
T 17 Tonecans digitOh’.
E4 Konsekvenser for arters tillst&nd LTS, @
E4 Direkta paverkansfaktorer som * Alla leverantdrer ska signera
leder till forlust av biologisk méngfald Rustas externa uppférandekod
Finansiell — och var affdrsetik
*Avgrénsning baserat pd Rusta-hjulet som presenteras pd sid 7.
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Klimat

For Rusta dar fokus p& de &tgdrder vi vidtar for att

minska var klimatpdverkan av stérsta vikt och var
hdllbarhetsstrategi berér begransning av klimatférand-
ringar, energieffektivisering och utbyggnad av férnybar
energi. De féréndringar som pdverkar var planet, som till
exempel stigande havsnivder, krympande bergsglaciérer
och en accelererande issmdltning ar tydliga tecken pd
att vi inte har tid att vanta. Under verksamhetsdret har vi
sammanstéllt tvé rapporter i enlighet med Greenhouse
Gas Protocol (GHG). Vi har upprattat ambitidsa klimat-
mdl i linje med mdlen i Parisavtalet och vi arbetar med en
resurs- och handlingsplan i linje med dessa.

Metodbeskrivning

Scopel - Alla direkta utslépp
| scope 1 redovisas de direkta véxthusgasutsidppen i
Rustas verksamhet. For Rusta betyder detta:
- Eldningsolja fér uppvdrmning i ndgon av vara
anléggningar
. Bransleférbrukning i fordon som kontrolleras av
Rusta
- per drivmedel fér personbilar
- per bransle fér gaffeltruckar

Scope 2 - Indirekta utslépp fran képt el och véirme

| scope 2 redovisas de indirekta utsldpp som kan kopplas

13 S

O

till produktionen av den energi som Rusta kdpt under
dret. For Rusta betyder detta:

. Elanv&ndning i Finland, Tyskland, Norge, Sverige,
Kina, Indien och Vietham

. Fj@Grrvérmeanvandning i Finland, Tyskland, Norge
och Sverige

Scope 3 - Andra indirekta utsldpp

| scope 3 redovisas utsl@pp fr@n kéllor som Rusta inte
direkt ager. Tillampningsomrddet omfattar utslapp frén
till exempel inképta varor och tjénster, férpackningar
och transporter frén leverantérer, men éven avfall som
Atervinns i leverantérskedjan.

VAr strategi ér att méta, minska och kompensera vara
utslépp av vaxthusgaser och vi kommer att vara helt
transparenta med var status och vara framsteg. Rustas
totala klimatpdverkan framgdr av tabellen nedan.

De utslépp av véxthusgaser som genereras i Rustas verk-
samhet kommer till stérsta delen frdn vara produkter.
Den stérsta bidragsgivaren dr den r@vara som anvands
foljt av den energi som krdvs i tillverkningsprocessen

av vara produkter. Att valja rdvaror samt képa mer
férnyelsebara och &tervinningsbara rdvaror ér Rustas
frémsta prioritet nér det gdller att minska var klimat-

Andel av
Totala utslépp per scope [ton co2e] 2023/24 2023/24 2022/23 Férdandring, %
Scopel 154 0,01% 255 -39,6%
Scope 2 3344 0,29% 3718 -10,1%
Scope 3 1162929 99,70% 1101981 5,5%
3.1Inkdp av varor och tjanster 984 558 84,66% 952 811 3.3%
3.2 Kapitalvaror 7 531 0,65% Q737 -22,7%
3.3 Energi- och brénslerelaterade utslépp 446 0,04% 582 -23,4%
3.4 Uppstromstransporter 16 838 1,45% 18 062 -6,8%
3.5 Avfall 208 0,02% 173 20,2%
3.6 Tjansteresor 1825 0,16% 1200 52,1%
3.7 Pendling, medarbetare 4749 0,41% 4100 15,8%
3.9 Nedstrémstransporter 86188 7,41% 81483 5,8%
3.11 Anvandning av sdlda produkter 56 348 4,85% 29700 89,7%
3.12 End-of-life av séld produkt 4237 0,36% 4133 2,5%
Total 1166 428 100,0% 1105 954 55%
CO2e kg total/inkdp antal artiklar 3,86 393 -1,8%
CO2e, ton total/Nettoomsdattning MSEK 104,93 108,40 -3,2%
Antal varuhus 212 201 5,5%
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pdverkan. Andra prioritet dr att sékra férnybar energi
bd&de i Rustas egna verksamheter och i alla de fabriker
som producerar for Rusta. Vi strévar efter att kontinuer-
ligt forbattra och utdka vara cirkuldra affarsprocesser.
P& Rusta minskar vi kontinuerligt vara utsldpp av
vaxthusgaser. Viktiga bidragsgivare ar:

. Anvénda mer &tervunnet och férnybart material i
véra produkter

. Vdlja och byta till material med I&gre miljdpdaverkan

. Smartare och effektivare férpackningslésningar av
Atervunnet material

. Effektivare lastning i férsérjningskedjan, det vill sGga
containrar och lastbilar

. Kontinuerligt konvertera till férnybar energi i vara
varuhus, distributionscenter och kontor

. Battre avfallsdtervinning i varuhus och
distributionscenter

Nulage:

- Genomfért och redovisat tva hela érs klimat-
berdkningar fér Rusta i enlighet med GHG-
protokollet

Mail:

- Utveckla policyer och nyckeltal fér att hantera
vésentliga hdllbarhetsfrégor relaterade till
klimatférandringar och klimatanpassning under
rakenskapsdéret 2024/25

- Kontinuerligt skapa mer medvetenhet och involvera
ndédvandiga intressenter

- Klimatneutralitet enligt Greenhouse Gas Protocol
scope 1 och 2 till 2030

- Klimatneutralitet enligt Greenhouse Gas Protocol
scope 1, 2 och 3 till 2045
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Energi och bransle

Denna scope 3-kategori beréknas i samband med
verksamhet i scope 1 och 2. | scope 3-kategorin ingdr de
utsl@pp av vaxthusgaser som orsakas av uppstromsak-
tiviteter till exempel produktion och transport av brénsle
eller energi. Rusta évervakar energiférbrukningen i véra
varuhus och vart centrallager fér att samla in realtids-
data. Vi arbetar fér nérvarande med att strukturera
och analysera denna data fér att faststalla exakta
nyckeltal bdde fér var egen och fér vara leverantérers
verksamhet. Idag hdrstammar en stor majoritet av
energiforsérjningen till véra svenska och finska varuhus
fran fossilfria kallor ink&pt direkt av var energileverantér.
Vi hittar sténdigt satt att minska energiférbrukningen. Vi
har darfér lagt upp tydliga rutiner i v@ra varuhus som vi
kontinuerligt utvecklar. Exempel p& energireducerande
aktiviteter ar:

. Rorelsesensorer for ljuskallor i personalutrymmen

. Timer och skymningsreld fér de utvandiga
butiksskyltarna

. Reducerad belysning i varuhusen innan éppning

. LED-spotlights istdllet for halogen

. Byte av lysrér i befintliga varuhus till
LED-armaturer

. Fér att spara energi varms hela
distributionscentralen upp med bergvérme

. Optimerad ventilation i Rustas centrallager

Nulage:

- 19 av vdara varuhus sparade energi med 10% eller mer
(genomsnittlig besparing 74 800 kWh)

- Vart centrallager i Norrképing minskade energi-
férbrukningen med 5%

- VArt huvudkontor i Upplands Vasby minskade
energiférbrukningen med 13%

- 84% fossilfri energi i var egen verksamhet

Mal:

- 100% fossilfri energi kdps av Rusta fran
energileverantdrerna senast 2025

- Faststdlla policys for att hantera vasentliga
héllbarhetsfragor relaterade till klimatanpassning,
utslépp av vaxthusgaser och energi
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Transport och distribution

Under rékenskapsdret 2023/24 har vi fortsatt arbetet
med &vergdngen till fossilfria branslen och att minska
utsl@ppen for Rustas transport och distribution. Vi byter
kontinuerligt till mer hdllbara transportsétt och brénslen
for transporter som Rusta képer fr&n Asien och Europa. |
Europa importerar vi delvis varor via tég och sjé som ett
alternativ.

For att ytterligare minska var klimatpdverkan invest-
erade vi under dret i en ny eldriven lastbil fér contain-
ertransport och en tung eldriven lastbil for distribution
frdn Rustas centrallager i Norrképing till varuhus i
Stockholm och Mdlardalen.

Effektiv forsérjningskedja

Féregdende rékenskapsdr, 2022/23, implementerade

vi prognos- och orderhanteringssystemet Relex fullt

ut. Vi har nu battre kontroll éver varuflddet hela végen
fran véra leverantérer till centrallagret och ut till vara
varuhus. P& s sdatt sakrar vi rétt produkt i ratt volym

pa ratt plats vid ratt tidpunkt. Systemet hjélper oss att
minska onddiga lagerkostnader och onddiga trans-
porter av varor till och frdn vara varuhus. Med denna
implementering har vi férbdattrat produkttillgéngligheten
och minskat vart lager. Ett konkret exempel &r att vi nu
har 57 000 farre pallar pd vart centrallager i Norrképing.
Det 6kar var flexibilitet samtidigt som det minskar risk
for dverlager.

Dessutom till&ter flexibel ruttplanering fér leveranser
oss att valja det mest IGmpliga leveransschemat. Fér
att undvika trafik och spara brdnsle, nér det ar méjligt,
levererar vi alla varor under natten. Centrallagrets
ledningssystem ar utformat for att sdkerstdlla att

alla pallar ar fyllda, allt for att sékerstdlla att vara
transporter packas maximalt och dérigenom minimera
utsl@ppen. Vi mater och maximerar kontinuerligt
fyliningsgraden pd véra pallar och containrar.

Nulage:

. Alla v@ra containrar transporteras fossilfritt mellan
hamnen och centrallagret

- En ny miljébilaga implementeras for alla nya
distributionsavtal

«+ 35% fossilfria brénslen i Rustas distribution
till varuhus

. T&gtransporter frdn Europa ékade frdn 35 till 182
j@mfort med FY 2022/23

. 57 000 farre pallar pd vart centrallager i Norrképing
innebdr 6kad flexibilitet

Mal:

. Fortsdtta att mata och férbattra fyllnadsgraden pd
pallar och i containrar/lastbilar

- Minska utsl@ppen av véxthusgaser frdn transporter
med mer &n 5% arligen

» Arbeta vidare med alternativa brénslen och
elektrifiering av transportflottan
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Centrallagret

Rustas centrallager i Norrkdping ér ett av Nordens stor-
sta. Etablerat 2015 och efter stora utbyggnader har det
nu kapacitet att lagra mer &n 300 000 pallar. Hallbarhet
har varit ett tydligt fokus fér bdde materialval och tekn-
iska I6sningar genom hela byggnadsprocessen. Allt frén
ndrvarostyrd ventilation och belysning till klimatsmart
uppvarmning. Varje ar utférs besiktning, underhdll och
tillsyn av elinstallationen pd centrallagret. Anldggningen
kartldggs ocksé systematiskt via energikvalitetsanalys
och varmefotografering. Denna periodiska kontroll
bidrar till energieffektivitet och minskad energi-
férbrukning.

Centrallagret @r en arbetsplats dar sténdiga
forbattringar for b&de processer, arbetsmiljé och
sdkerhetsmedvetenhet dr viktigt. Att ha ett centraliserat
distributionscenter eliminerar onddiga transporter
samtidigt som fyllnadsgraden férbattras, vilket leder

till lagre miljopdaverkan och hogre kostnadseffektivitet.
Placeringen av vart centrallager dr noggrant vald foér att
sakerstdlla féljande:

. Ndrhet till containerhamnen (1 km) fér att minska
transportavstdndet

. Ndarhet till jarnvag for att méjliggdra jarnvagstrans-
porter bdde till och frdn centrallagret

. Narhet till Rustas stérsta marknad och enkel tillgéng
till motorvag foér att minimera distributionsavstand

Vi har gjort flera férbdattringar nér det gdller de
gaffeltruckar som anvénds i var verksamhet. Ett viktigt
initiativ ar att vi har férlangt batteriernas livsiéngd
genom férbdttrade processer och hantering. Vi har
installerat en I-site-mjukvara i vdra gaffeltruckar. Denna
programvara hjdlper till att géra gaffeltruckkdrningen
sdékrare och minskar skador p& maskinerna. Det innebdr
ocksd en sdakrare arbetsmiljé fér v@ra medarbetare.

Vi arbetar aktivt med att férebygga tilloud och olyckor.
Under verksamhetsdret 2023/24 dvertraffade vi vart

mal fér antalet genomférda riskobservationer. Fér att
ytterligare skapa en séker arbetsplats inleder vi alla vara
uppstartsmdten med en rutin som vi kallar

“Sakerheten forst!”
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Anpassning till klimatféréandringar

Klimatrelaterade risker i samhdllet 6kar alltjdmt, med
extremvader, skyfall, dversvémningar och jordskred som
resultat. H6jd medeltemperatur, och stigande havsniv-
Qer gér att vi behdver arbeta aktivt med klimatan-
passningar och férebyggande &tgérder. P& Rusta har vi
annu inte genomfoért en fullskalig utredning av klimatre-
laterade risker for hela vardekedjan. En kartldggning av
klimatrelaterade risker pd& kort och ldng sikt specifikt for
Rustas centrallager har dock genomférts under 2024.
Baserat pd& denna analys p&gdr nu ett férebyggande
arbete utifrdn fem fokusomréden:

1. Begrdnsa klimatpdverkan

2. SGkra mot vattenintrédngning

3. Sdkra draneringsvégarna till fastigheten

4. Anpassa for varmebdlja och férhdjda temperaturer
5. SAkerstall snéréjningskapacitet

Nuldge:

- F&r dret 2023/24 minskade energiférbrukningen
med 5%

- Implementerat |A-system (rapporteringssystem
for incidenter pd jobbet)

Mal:

- Kartlédgga alternativa energikdallor och
teknikforbattringar for minskad klimatpd&verkan

- Nollvision fér olyckor
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Miljo och biologisk

mangfald

Var héllbarhetsstrategi, hdllbarhetspolicy och externa
uppférandekod visar tydligt att Rusta upptrader pd ett
miljdmedvetet och resurseffektivt sétt och tar ett
systematiskt grepp om alla aspekter som p&verkar miljé
och klimat. Rusta ska erbjuda marknaden mer héllbara
produkter, vara energieffektiv, anvénda férnybara
resurser och minimera avfall och utslépp. Vi ska arbeta
aktivt for skydd och aterstéllande av biologisk méngfald

och vi arbetar fér klimatneutralitet i hela vér vardekedja.

Vara vasentliga @mnen ar kopplade till paverkan p&
forlust av biologisk mangfald, p&verkan pd& arternas
tillstdnd, kemikalier och féroreningar. Vi har sérskilt
adresserat denna frdga i Rustas inkdpsorganisation

ddr vi kontinuerligt 6kar andelen certifierad rdvara.
Under rékenskapsdret 2024/25 kommer vi att fortsétta
att kartldgga och utvardera detta omréde. Beslut om
genomférande av nédvandiga dtgdrder samt insamling
av relevant data kommer att fattas.

Miljoutvardering av leverantorer

Rusta arbetar tillsammans med vara leverantérer for

att kontinuerligt forbattra var miljdoprestanda. Utan
undantag granskas och utvarderas miljdprestanda hos
alla potentiella leverantérer innan de fér producera
varor &t Rusta. Under dret har véra leverantérer
utvecklats i en positiv riktning vad gdller miljédelen av
var uppférandekod. Férutom véra icke-férhandlingsbara
krav, att alla kritiska miljéfaror mdste elimineras eller
hanteras pd ett hdllbart satt, betygsatter vi véra

14 Il!I[rlEl]W WATER

leverantoérer pd “Rusta Environment” utifrdn féljande fem
omrdden:

Avloppsvatten

Elférbrukning

Direkt brénsleférbrukning

Avfallshantering

Utslapp till luft (icke-véxthusgaser)
| denna process gor leverantdrerna forst en
sjalvutvardering som sedan verifieras eller revideras av
véra uppférandekodutvarderare

Nuldge:

. Totalt har 100% av nya leverantdrer utvarderats i
enlighet med de miljokriterier som anges i Rustas
uppférandekod

. Totalt har 198 utvarderingar utférts av vra
utbildade specialister i enlighet med de miljokriterier
som anges i Rustas uppférandekod

- Genom coachning och strukturerade férbdattringar
har leverantérerna pd nivé “Bra” eller hogre 6kat frdn
45% till 52%

Mal:

» Utveckla policyer och nyckeltal fér att hantera
vasentliga hdllbarhetsfrégor relaterade till biologisk
mdangfald, féroreningar och vatten under 2024/25

. Oka andelen leverantérer pd nivé “Bra” eller hégre
till 55% i enlighet med vara krav i miljédelen av var
uppférandekod

Resultat fran utvérdering av uppférandekoden relaterad till miljé

2018/19 ~—
2019/20 o—
2020/21 o—
2021/22 ~—
2022/23 ~—

2023/24 *~—

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
L&g Medel Bra Hog
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Férnyelsebara och certifierade révaror
Andel av certifierat tré och papper
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Trd och tradbaserade material

Som en del av v&r ambition att frémja biologisk
mdangfald kommer Rusta aldrig att acceptera produkter
som helt eller delvis innehdller delar frédn ndgon flora
listad som “ndéra hotad” eller hdgre utrotningsrisk i
International Union for Conservation of Nature (IUCN)
och Natural Resource rédlista éver hotade arter.

Rusta har darfor utvecklat ett Forestry Due Diligence
System baserat p& atta nyckelkriterier som hjdlper oss
att uppskatta och berdkna risk vid kdp av specifika
tréslag frén en viss region och/eller leverantér. Férutom
ovanstdende krav, kdper Rusta inget virke som:

. ar olagligt avverkat
kommer fr&n skyddade omrdden, intakta natur-
skogar/regnskogar eller frdn skogar med hégt
bevarandevdrde,
inte ar producerad i enlighet med nationell och
regional skogslagstiftning,
ar involverad i sociala konflikter géllande tréverk-
samhet,
kommer fr@n naturliga tropiska eller subtropiska
skogar som omvandlas till plantager,

. kommer frédn genmodifierade trédplantager.
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Nuldage:

- Under 2023/24 ékade andelen hdllbart certifierade
trd- och pappersprodukter i Rustas sortiment till 89 %

- 19 miljoner certifierade tré- och pappersprodukter
sdldes under dret.

Mail:

+ Minst 90% av de produkter som tillverkas av massivt
tré och trabaserade material, inklusive papper, som
anvands i Rustas produkter ska vara certifierade
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Andelen mer hallbar bomull
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. Better Cotton %

Textil och bomull

Rustas satsning pd att vdsentligt dka utbudet av
bomullsprodukter tillverkade i enlighet med Better
Cottons riktlinjer fortsatter. Better Cotton arbetar for
att férbattra arbetsvillkoren fér de ménniskor som
producerar bomull och utvecklar produktionsmetoder
fér att minska den negativa péverkan pd& den biologiska
mangfalden. Efterlevnad av Better Cotton kravstdlls fér
alla Rustas bastextilprodukter, som till exempel lakan,
handdukar, b&ddset etc.

P& Rusta siktar vi pd att ersatta jungfruliga fibrer

i tillverkningen och 6ka andelen &tervunna fibrer i
textilprodukter. 75% av Rustas textilleverantérer i Indien,
Pakistan och Bangladesh arbetar med HIGG Index idag.
HIGG Index anvénds som grundkoncept och guide fér
alla textilmarken. Information och data delas foér att
mdata och jamfora effekterna av varumarken, anldgg-
ningar och produkter inom miljé- och sociala frégor.
Vattenanvandning, potentiell global uppvérmning,
fossila brénslen och vattenféroreningar mats bland
annat. Data och information verifieras av externa
parter.

Under 2023/24 var andelen mer hdllbar bomull 96 %.
Det vi anser &r mer hdllbar bomull ér Better Cotton,
ekologisk och &tervunnen bomull.
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Atervunnen bomull, %
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Ekologisk bomull, %

Nulage:
- 11% av polyestersortimentet som kommer frdn Kina
ar tillverkat av dtervunnen polyester
96% mer hdllbar bomull (Better cotton, ekologisk eller
&tervunnen bomull)

489 ton jungfru polyester sparas genom att anvénda
Atervunnet material av leverantérer anslutna till vart
inkdpskontor i Indien

Mal:

- Till 2024/25 ska Rusta képa in 100% mer héllbar
bomull, med enbart Better Cotton, ekologisk- eller
&tervunnen bomull

Palmolja

Rusta kraver att alla leverantérer har full kontroll éver sin
inkommande palmolja. All palmolja som anvands i
Rusta-produkter mdste vara helt spdrbar och
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO)-certifierad.
Som ett minimum md@ste alla produkter vara certifierade
som “massbalans” frdn plantagerna till véra varuhus.

Nulage:
« Alla produkter producerade fér Rusta som innehdller
palmolja féljer “RSPO mass balance”

Mal:

- Att fortsatta sakerstdlla att alla produkter som
produceras for Rusta innehdllande palmolja dr - som
ett minimum - RSPO massbalans

. Oka andelen identitetsbevarad och segregerad
palmolja i vért sortiment

Produktinnehdll och kemiska émnen

Rusta utgdr alltid frdn de stréngaste kraven p& ndgon av
vara férsdaljningsmarknader som minimikrav fér samtliga
produkter. For vissa @dmnen, till exempel ftalater, har

vi strédngare krav an vad som finns p& ndgon av vara
marknader. Under 2020 anslét sig Rusta till PFAS-initia-
tivet ChemSec. Genom att ansluta sig till detta initiativ
stodjer Rusta erk&nnandet av att PFAS dr ett stort hdlso-
och miljéproblem och genom detta férbinder vi oss att
upphéra med all icke-nédvéndig PFAS-anvandning i vara
produkter. For att sdkerstdlla att vara krav efterlevs, och
som en extra kvalitetskontroll, anvénder Rusta
réntgenfluorescensskannrar (XRF) b&de pé vara asiatiska
inkdpskontor och i vart centrallager i Norrkdping.

Totalt har 1848 (1 665) réontgenfluorescenstester (XRF)
utférts i vara lokaler i Asien och pd Rustas centrallager.
Férutom att titta pd& de faktiska testresultaten frén

vara XRF-skannrar berdknar vi eventuella risker nér vi
upptdcker ett varde néra den tilldtna grénsen. Allt i

syfte att sékerstdlla séikrast méjliga produkter fér véra
kunder. Vi utfér éven stickprovskontroller b&de i Asien
och Sverige pa& alla elartiklar innan de far sdljas i vara
butiker. Av erfarenhet har vi konstaterat nédvéndigheten
av att inte bara kommunicera och utbilda véra
kemikaliekrav till vé@ra leverantorer, utan det &r ocksd

Antal slumpmadssiga tester
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av stor vikt att vi samtidigt strévar efter att sékerstdlla
att dessa férutsattningar efterlevs genom alla stegi
vardekedjan.

Nuldage:

» Rustas kemikaliekrav (Rusta Supplier Manual,
bilaga A) uppdaterades i maj 2023

- 451 (686) tester frdn tredje part utférdes baserat
pd slumpmassigt urval fére leverans.

- Tv@ nya leverantérer har investerat i, och har
utbildats i, XRF-skanningstekniker for att forbattra
o6vervakningen av “Restriction of Hazardous
Substances” (RoHS)-kraven. Rusta har nu totalt 35
leverantérer som utfér XRF-skanning

« PFAS fasas ut i textilier (markiser finns kvar men
avvecklingsplan é&r pd plats)

Mail:

- Att uppdatera Rustas kemikaliekrav for
leverantérer och fabriker

- Att kartldgga och ersatta MCCP*** i v@ra produkter

- Att utvalda leverantérer investerar i XRF-utrustning
och utbildning

« Fasa ut PFAS ur Rustas sortiment kontinuerligt

*okk

B 21/22 22/23 [ 23/24

201 188

XRF Phthalates SCCP PFAS MCCP
*Short-Chain Chlorinated Paraffins (SCCP)
**Per- and Polyfluoroalkyl Substances (PFAS)
***Medium-chain chlorinated paraffins (MCCP
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Produkter och

forpackning

Defekta kundreturer i procent (kvantitet)
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Rustas héllbarhetsstrategi tydliggér vért engagemang
fér en cirkular omstdllining. Bade designen for ldng
livsléingd och reparerbarhet dr avgdrande, liksom
smarta férpackningar tillverkade av férnybara eller
Atervunna resurser. Vara vasentliga omrdden i denna
frédga ar in- och utfléde av resurser och resursanvand-
ning, relaterat till produkter.

Produktkvalitet

Rustas vision fér produktkvalitet ér att erbjuda alla
kunder produkter som de uppfattar som “Mycket fér
pengarna’. Detta innebdr kundens upplevda vérde av
produkten i férhdllande till dess pris. Kvalitetsstrategin
som Rusta lade upp 2011 inkluderar:

Kunden i fokus
Tydliga mal och nyckeltal (KPl:er) E
Ett systematiskt héllbarhetsarbete
Standiga férbattringar
. Lagsta nivan vad galler kvalitetsdefinition: Saker,
hdllbar (mer &n tre a&r) och fullt fungerande

Vi mater systematiskt vara framsteg genom att skicka
vdra produkter till tredjepartstestning och genom att
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foélja v@ra kunders uppfattning om Rustas férmdaga att
uppfylla vart kundléfte. Férutom att erbjuda produkter
av god kvalitet designade for att hdlla, mdste véra
produkter ocksd vara majliga att reparera foér att
ytterligare férldnga deras livsléngd. For att minska
miljdpdéverkan fr&n varje produkt ar var ambition att
integrera reparerbarhet i utvecklingen av nya produkter
framover.

Nuldge:

- Andelen av defekta kundreturer minskade ytterligare
till 0,05 %

Mal:

« 15% @rlig minskning av kundreturer relaterad till ddlig
kvalitet

. Oka antal produkter utnémnda till “Bést i test” eller
“Bdsta budgetval” i varje produktkategori

- Utveckla policyer for att hantera vasentliga
hdllbarhetsfrdgor och nyckeltal relaterade till cirkulér
ekonomi under dret 2024/25
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Garn Ellen

Vart populéra garn Ellen &r tillverkat av 100%
Atervunnen polyester.

Resultat SQE

2018/19 *—
2019/20 *—
2020/21 *—
2021/22 *—
2022/23 o—

2023/24 *~—

0% 10% 20% 30% 40%

Lag Medel

Utvdrdering av leverantérskvalitet

Rusta stravar efter att sGkerstdlla att de fabriker som
producerar vara produkter kontinuerligt arbetar for att
forbattra kvaliteten pd Rustas produkter. For att uppnd
detta anvander vi oss av ett Supplier Quality
Evaluation-verktyg (SQE) utformat som en podngstruktur
dar fabrikernas kvalitetssystem utvérderas. Vara
kvalitetsspecialister stédjer fabrikerna med utbildning
samtidigt som de arbetar med att motivera och
uppmuntra till ytterligare framdrift inom detta omréde.
Under det senaste rakenskapsdret har vi utvarderat 162
fabriker baserat pd vara riktlinjer fér Supplier Quality
Evaluation (SQE). Det finns fér nérvarande 88 fabriker p&
nivan “medel”, 227 pd nivén “bra” och ytterligare 19
fabriker pd nivan “hég’”.

Villastad outdoor furniture

Villastad &r en FSC-certifierad utemdbel tillverkad i
naturlig akacia frén ansvarsfullt skogsbruk.

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Bra Hog

Nuldage:

« Rusta avvisade samarbete med en potentiell fabrik
pd& grund av ddlig SQE-prestanda

- Fabriker p& nivan “bra” eller hogre dkade frén 65 % till
74% jamfort med féregdende &r

Mail:

- Alla nya fabriker ska forts@tta att utv@rderas innan
ndgra bestdllningar goérs

. Oka andelen fabriker p& nivan “bra” eller hégre till
80% i var utvardering av leverantérskvalitet (SQE)
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Animaliska produkter

Rusta har tydliga riktlinjer fér behandlingen av djur i var
vardekedja. Vi stravar efter att s@kerstdlla att produkter
som innehdller Iader, dun och fjdder produceras
ansvarsfullt. Rusta till&ter darfér endast restprodukter
frdn djur som anvands fér deras kétt, med undantag foér
ullprodukter. | enlighet med var uppférandekod kommer
Rusta alltid att gora ett platsbesdk hos producenten

for att verifiera att djuren ar behandlade i enlighet

med va@ra krav. Under 2018 inledde Rusta en dialog med
Djurens ratt. Dialogen har fortgdtt ddr representanter
for Rusta har traffat Djurens ratt for att diskutera hur
man ytterligare kan vé@rna djurens valférd i Rustas varde-
kedja. Baserat pd input frdn ndmnda organisation har
Rusta utarbetat sina krav i detta dmne och inkluderat
dem i vér uppférandekod.

Nulége:

. Ytterligare betoning av véra spdrbarhetskrav i
var externa uppférandekod under Aret

. Mo6te med Djurens ratt for att IGra mer om
nyckelelement for att sékerstdlla djurens
vélbefinnande

Mal:

< Att drligen uppdatera véra krav pd animaliska
produkter gentemot vara leverantérer

Plast

Rusta strévar kontinuerligt efter att minska méngden plast

som anvands i bade vara produkter och dess férpacknin-
gar. Vi kartlagger just nu hela vart produktsortiment med
syfte att minska beroendet av fossilbaserad plast. Vi har
arbetat hdrt i linje med vart madl att endast anvanda
dtervinningsbar plast i véra produkter till 2030. Med
mycket f& undantag ér vi ndstan dér. Det innebér att vi
kommer att fortsatta detta arbete dven under 2024/25.
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Nuléage:

- Reducering med 166 ton odtervinningsbar plast i vart
julsortiment

- Fortsatt utforskande av alternativ och férbattra
anvandningen av odtervinningsbar plast

- Atervunnit 114 ton expanderat polystyrenskum
genom att konvertera det till PS i vart
fotoramsortiment

- Spara mer @n 167 ton jungfrulig plast genom att
anvdnda mer atervunnen plast i véra konstgjorda
blommor, trédgdrdskrukor utomhus, lampsk&rmar,
férvaringsartiklar och hopféllbara bord

- Genomfort plastutbildningar fér Range och Sourcing
kollegor

Mal:

. Ar 2025 ska 50% av all plast som anvdnds i Rusta-
produkter att vara producerad frén férnybara kéllor
eller frén &tervunnet material

- Rusta har som mdl att endast anvénda férnybara
och/eller &tervunna material till 2030
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Handduk Emma

En handduk med bomull tillverkad i enlighet
med de regler som Better Cotton har faststdllt
och sdljs utan konsumentférpackning och till
marknadens bdsta pris.

Hallbara val och mérkning

Rustas mal ér att erbjuda ett mer hdllbart produkt-
sortiment &n véra konkurrenter. Fér att underlétta for
vara kunder att géra hdllbara val har vi férbéttrat
héllbarhetsmdarkningen p& vdra produkter i alla vara
produktsortiment. Denna gradvisa omvandling av vart
sortiment genomfors pd flera satt:

. Genom att utdka sortimentet av certifierade
produkter

. Genom att 6ka sortimentet av produkter tillverkade
av &tervunnen révara

. Genom att minska material/komponenter i
produkterna

. Genom att minska eller ta bort onédiga konsu-
mentférpackningar

- Genom att optimera dimensionerna pd vara
produkter och férpackningar fér att optimera
transporten och dérigenom minimera utsléppen
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Vattenflaska

Denna flaska ér gjord av bioplast och ér bade
héllbar och miljévénlig.

Nulage:

- Narmare 20 miljoner héllbarhetscertifierade trd- och
pappersprodukter sdldes under dret

- 656 ton jungfrulig plast elimineras tack vare ékad
anvdndning av &tervunnet material

- Skapade en e-learning som heter “Héllbara val”

Mail:

- Ytterligare utéka sortimentet av hdllbarhetsmarkta
produkter

- Kontinuerligt férbattra kommunikationen kring
héllbara val och markningar till véra kunder
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Besparing antal pallar 2019-2023
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Minska férpackningsmaterial

Rustas héllbarhetsstrategi sager tydligt att vi ska
utveckla smarta férpackningar gjorda av férnybara eller
Atervunna resurser. VAr férpackningsstrategi, som técker
alla relevanta aspekter inom omrddet, lanserades 2018.
Genom optimerade férpackningsldsningar skyddar vi
produkterna, férenklar fér véra kunder och minskar var
péverkan pé planeten.

Att ta bort och minska férpackningar skapar férdelar
fér vara kunder, leverantdrer och miljon. Mindre
forpackningsmaterial bidrar éven till léigre priser for
va@ra kunder. P& Rusta siktar vi att endast anvdnda ett
material per férpackningslésning for att 6ka atervin-
ningsbarheten. Det gér det enkelt for véra kunder att
sortera avfallet. Ju férre materialtyper, desto bdttre.
Nar s& ar mojligt féredrar vi att sélja vara produkter
utan férpackning. Vart mal ar att fortsatta 6ka antalet
produkter som sdljs utan konsumentférpackningar.

| néra samarbete med vdra leverantérer och kollegor
runt om i varlden 6kar vi kontinuerligt fyllnadsgraden

i containrar samtidigt som vi utvecklar smartare for-
packnings- och lastningslésningar i hela var vardekedja.
Genom att anpassa artiklar och férpackningslésningar
for att passa EU-pallen kan vi 6ka antalet artiklar per
pall. Nar vi gér det kan vi f& plats med samma antal
artiklar pd férre pallar. Detta resulterar i besparingar
av pallar som behéver hanteras och transporteras

fré&n fabriken hela végen till varuhusen. Dérmed kan vi
utnyttja centrallagret pd ett mer effektivt satt nar pal-
larna har samma egenskap och storlek oavsett varans
beskaffenhet. Detta gor att vi kan vara mer flexibla vid
lagring av pallar och utnyttja de olika lagringssystem vi
har pd centrallagret.
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15 578
12 308
10 628
2021/22 2022/23 2023/24

Nulage:

- Fortsatt fokus p& att minska férpackningsmaterial
och 6ka dtervunnet innehdll i véra
férpackningslésningar

- Design fér &tervinning, vilket gér det enkelt fér
kunderna att kallsortera véra férpackningar

- Kartléiggning av certifierat
forpackningsmaterialinnehdll genomférd

- 12 308 farre pallar genom forsérjnings-
kedjan ((motsvarar 205 containrar eller lastbilar)

« Optimerad férpackningsldsning och
forpackningsmaterial pd vara 100 storsdljare

Mal:

- Optimera férpackningslésningar fér ytterligare 100 av
v@ra bdéstsdljande produkter

- Genomfoéra férpackningsutbildningar fér utvalda
medarbetare och leverantdrer

- Senast rékenskapsdret 2025/26 ska 100% av vart
férpackningsmaterial vara &tervinningsbart

- Till rékenskapsdret 2025/26 ska 25% av Rustas
sortiment sdljas utan kundférpackning

. ,&rligt mal att spara éver 10 000 pallar

. ,&rlig o6kning av certifierat férpackningsmaterial
med 5%
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Frémja atervinning

Vi &kar kontinuerligt andelen &tervunnet material

i b&de varuhus och pd centrallagret. Vi har imple-
menterat ett drligt insamlingsschema med véra
avfallshanteringspartners fér att minimera det farliga
avfallet som genereras av vért centrallager och véra
varuhus. Tillsammans med vara samarbetspartners
bestédmmer vi ocksd pa vilket satt avfallet kan, och ska,
hanteras och omhéandertas. | v&ra egna anlédggningar
har vi ocksd férbattrat fyllnadsgraden i de kdrl och

Vi utvérderar ocks& hur avfallshanteringen genomférs
hos vara leverantérer. Ett exempel p& hur vi har minskat

plastférbrukningen ar var stréackfilm pd pallar i var

leveranskedja. Vi har investerat i en ny helautomatiserad

plastfolieutrustning som optimerar strackfilmen p&

pallar dnnu mer, vilket minskar plastfilmsférbrukningen

med 15%. Detta arbete ar en standigt pdgdende
process for Rusta.

containrar ddr vi samlar in avfallet, och ddrmed minskat

antalet transporter. | de grundldggande kraven i Rustas
uppférandekod framgdr att vi stéindigt ska sékerstdalla
att alla kritiska miljérisker beaktas.

Avfall per fraktion

Farligt avfall 2023/24 % 2022/23 % 2021/22 % 2020/21 %
,&tervinning 191148 | 86% 123495 | 62% 116780 | 92% 149 443 | 96%
Férbrdnning 5598 3% 11178 6% 2 649 2% 2298 1%
Deponi 25224 11% 64 822 32% 7 328 6% 4596 3%
,&terhdmtning 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total kg 221970 199 496 126 757 156 336
Icke-farligt avfall 2023/24 % 2022/23 % 2021/22 % 2020/21 %
,&tervinning 7553291 | 80% 6 562 209 78% 6 389 815 78% 6266904 | 76%
Férbrénning 1810 687 19% 1785 980 21% 1733 885 21% 1935 496 23%
Deponi 67 906 1% 58 185 1% 67 250 1% 64 252 1%
/o-\terhdmtning 3793 0% 5023 0% 4584 0% 3900 0%
Djupbrunnsinjektion 0% 0% 0% 0%
Total kg Q 435 677 8 411 397 8195 533 8 270 553

kg avfall / 100 forsdljning 89 86 92 100
Nuldge:

- Okad andel &tervinning med 7,1% fér Finland, Tyskland och Norge
- Den totala andelen atervinning dkade med 2,1% till 80,1%

Mal:
. Oka andelen &tervinning i Norge

- Oka fokus p& &tervinning fér samtliga delar inom koncernen
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Socialt ansvar F

Sysselsattning, ldrande och utveckling

Rusta ar ett 6ppet och inkluderande féretag. Vara olika
medarbetare speglar det bredare samhdllet pd& de
marknader ddr vi &r verksamma. Vi tror att olikheter
skapar maéjligheter och mangfald ses som en central
tillgdng i Rustas fortsatta resa och framtida tillvéxt.

P& Rusta ges alla lika méjligheter och rdttigheter. Vi
har nolltolerans mot all form av diskriminering eller
trakasserier. Om en incident rapporteras meddelas
Rustas HR-avdelning och kommer att hantera érendet i
enlighet med de rutiner som anges i v@r HR-policy.

Vi har valt ut négra frdgor om fértroende i var
medarbetarundersékning och slagit ihop dem till ndgot
vi kallar Rusta fértroendeindex. Resultatet i &r blev 4,0 p&
en skala frdn 1 till 5, en férbattring med 0,2 punkter.

Organisationsstruktur

Vi vill att det ska vara enkelt fér v@ra medarbetare

att géra sina réster hérda och driva igenom positiva
forandringar. Vi vill att véra medarbetare ska vara
engagerade och aktivt bidra till vart féretags framtida
tillvéxt. Av denna anledning arbetar vi fér att ge stora
majligheter till professionell utveckling. Vi utvecklar var
verksamhet, organisationen och oss sjdlva parallellt.

Vdardedrivet féretag

Vara fyra kérnvarden; enkelhet, mod, engagemang och
tillsammans, har alla tagits fram av medarbetarna
tillsammans. Dessa varderingar ér grunden som
végleder oss i vart dagliga arbete i alla delar av var
verksamhet. Vi kommunicerar aktivt dessa varderingar
samt rekryterar nya kollegor som kan st& bakom och
leva upp till dem. Vi kommer att fortsdtta att starka véra
varderingar ndr vi fortsdtter att véxa.

GENDER

DEGENT WORK AND 10 REDUCED
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

-

o

=)
v

Transparent foretagskultur och hég affarsetik

V@r whistleblower-tjanst erbjuder en méjlighet att kon-
fidentiellt kommunicera misstankar om oegentligheter

i ett tidigt skede inom v@r organisation. Meddelanden
frén véra medarbetare kan uppmdarksamma oss p&
allvarliga risker gaéllande Rustas vitala intressen eller
individers liv eller hdlsa, allvarliga miljdavvikelser och
stkerhet pd arbetsplatsen samt mycket allvarliga former
av diskriminering eller trakasserier.

Det finns olika satt att ta upp en oro och vi uppmanar
alla att vara 6ppna med sin identitet. Alla har mdéjlighet
att kontakta en linjechef, ansvarig fér whistleblower-
tjénsten eller skicka ett anonymt meddelande via den
sakra kommunikationskanalen fér whistleblower. Oavsett
kanal kommer alla mottagna meddelanden att hanteras
konfidentiellt.

Regelbundna medarbetarundersékningar
Den senaste medarbetarundersdékningen genomférdes
under vintern 2024. Svarsfrekvensen dkade till dver
90 procent och visar att en stor majoritet av véra
medarbetare upplever att Rusta ér en mycket bra
arbetsgivare och skulle rekommendera att arbeta pé
Rusta till andra. Employee Net Promoter Score (eNPS)
okade till 21, jamfért med 17 for ett &r sedan (2023). Enligt
samma undersékning var omrddena med hégst podng:

“Meningsfullhet och delaktighet”

“Férhdllande till chefen”

“Relationer med kollegor”

Frdgan “Jag tycker att Rustas produkter ér av god
kvalitet” stdlls frekvent till invdnare p& samtliga av
Rustas forsaljningsmarknader. Vi gér samma sak i var
medarbetarundersékning och det senaste resultatet
slutade pd& 4,1 pd en skala frén 1 till 5.
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Utveckling och ledarskap

Rusta har skapat en ledarskapsprofil fér att definiera
beteenden som omfattar véra varderingar. Dessa
beteenden ar tillampliga for alla kollegor pd Rusta

runt om i varlden, oavsett land. P& Rusta ska en ledare
engagera och inspirera medarbetare genom att féregd
med gott exempel och genom att vara en god férebild.
Vivill lara, dela med oss och inspirera varandra.

Fér att stédja véra ledare i deras utveckling har Rusta
skapat ett specialdesignat program som &r obligatoriskt
for alla chefer i féretaget. Programmet bygger pé& var
ledarskapsprofil, séval som vara féretagsvérderingar.
Under dret har vilanserat en pilot om Leadership
2.0-programmet. Rustas fortsatta expansion gor att
behovet av bra ledare &kar. Ett satt att méta detta
behov dr genom Rustas traineeprogram “Varuhuschef
i trédning”. Programmet ger medarbetare, i férsta hand
sdljare och bitrddande varuhuschefer, méjlighet att
pdbérja sin resa mot att bli en framtida Rusta-
varuhuschef. Ett liknande program har implementerats

for teamleaders pd centrallagret. Det kommande dret
planerar vi att lansera "Product Manager in training” p&
Range-avdelningen. Vi &r mycket stolta éver att samtliga
nio personer i Rustas nuvarande koncernledning bérjat
p& en annan nivd inom Rusta och ddrifrén vuxit in i sina
nuvarande roller.

Behovet av intern utbildning varierar beroende p&
arbetsposition och arbetsuppagifter. Rusta erbjuder
utbildningar i mé&nga olika @mnen och roller och
kommer att fortsdtta bygga vidare pd befintlig
utbildningskatalog.

Vid behov finansierar Rusta externa utbildningar fér en
medarbetare i enlighet med utvecklingsplanen. Vi
kommer ocksd att anpassa oss till féréndrade krav
genom att utbilda medarbetare i nya férdigheter dd vi
anser att det ar naturligt att investera i féretagets mest
vardefulla tillgdngar, manniskorna.

Antal medarbetare: Kén- och aldersférdelning, %
2024-04-30 4844

Medarbetare per land, % Medarbetare

Sverige 57.42% Kvinnor 61,0%
Norge 20.34% Mén 39,0%
Tyskland 3.94%

Finland 16.48% | Over 50 &r 9.8%
Kina 1.26% | 30-50 ér 36.7%
Indien 0.31% | Under 30 ar 53.5%
Vietnam 0.25%

Turkiet 0,00%

Nuldge:

- Under 2023/24 har 97 % av alla medarbetare
rapporterat att de inte ar utsatta fér mobbning eller
trakasserier p& arbetsplatsen. Bekréftade incidenter
av trakasserier har hanterats korrekt av Rustas
whistleblowing-rutin

Under 2023/24 har &tta (8) bekraftade incidenter av
diskriminering och/eller trakasserier identifierats och
ldmpliga &tgdarder vidtagits av Rustas HR-avdelning
For att 6ka samarbetet mellan funktioner och
mojliggdra en helhetssyn pd Rusta har vi lanserat
Work In Practice (WIP) dagar i v@ra varuhus for
tjinsteman pd kontor och centrallagret i samband
med intensiva férsdljningsperioder. Under 2023/24
registrerades 215 WIP-dagar

Koncernledning Styrelse

Kvinnor 55.6% Kvinnor 28.6%

Mdan 44.4% Man 71.4%

Over 50 &r 44.4% Over 50 &r 71.4%

30-50 &r 55.6% 30-50 &r 28.6%

Under 30 ar - Under 30 &r -
Mal:

. Starka Rustakulturen genom att lansera
"Rustas sjal” med reflektioner och workshops

- All kontorspersonal pd alla férséljningsmarknader
ska arbeta minst en WIP-dag (Work In Practice) i ett
varuhus varje verksamhetsér

- Uppdatera den gemensamma mallen och rutinerna
for utvecklingssamtal
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Inképskontor

Rusta vardesatter en lokal nérvaro nér det kommer

till inkép. Darfér har vi inkdpskontor i Sverige, Finland,
Kina, Indien och Vietham med 200 medarbetare direkt
involverade i Rustas inkdpsaktiviteter. Det betyder

att vi har hég lokal narvaro i ndra anslutning till vara
inkdpsmarknader. Olika funktioner d@r involverade, sGsom
inkdps- och kvalitetsutvecklare, leveransplanerare,
kvalitetsinspektdrer och andra specialistfunktioner. Vara
medarbetare évervakar och kontrollerar kontinuerligt
att Rustas uppférandekod alltid féljs av véra
leverantorer. Detta inkluderar att var inképspersonal
har ratt att nar som helst géra oanmalda besok pd

alla fabriker som producerar varor &t Rusta, for att
sakerstdlla efterlevnad av var uppférandekod. Vidare
mdste Rustamedarbetare i enlighet med var policy alltid
besodka en leverantér innan ndgon bestdlining gors.

Inkép per lokalt kontor/land

Andel av Varav
Inkdépskontor totala ink6p lokala inkép
Sverige 73,0% 73,0%
Kina 20,6% 100,0%
Indien 5,0% 78,0%
Vietnam 1,4% 100,9%
100.0%

Extern uppférandekod

Alla vara leverantérer och deras anstéllda ska ha
goda arbetsvillkor. Rusta har formulerat en extern
uppférandekod (CoC) fér att méta ansvar inom
omrddena mdnskliga rattigheter, arbete, miljé och
antikorruption. De tio principerna i FN:s Global Compact
ar alla inkorporerade i Rusta Code of Conduct. Sedan
2008 mdste dessutom alla Rusta-leverantérer drligen
underteckna och félja kraven i Rusta Code of Conduct.
Den externa Rusta uppférandekoden beskriver dtta
grundléggande krav som en Rusta-leverantér mdste
folja for att bli accepterad som en Rusta-leverantoér. Vi
kallar dessa “Rusta Basic™

. Kritiska h&lso- och sdkerhetsrisker mdste férebyggas
. Inget barnarbete

. Endast frivilligt arbete

. Kritiska miljofaror maste férebyggas

. God affdrsetik ska tillémpas

. Alla anstdllda har ett anstaliningsavtal

. Lédn som ar lika med eller éverstiger den
lagstadgade miniminivan

. Tillgéng till farskt dricksvatten och toaletter

Utdver de grundlidggande minimikraven innehdller

Rustas externa uppférandekod dven flera krav som

leverantdren ska félja. Dessa krav inkluderar goda

arbetsférhéllanden, hélso- och sdkerhetsbestdmmelser,

affarsetik och miljdbestémmelser samt skydd av djur

och hotade arter. Leverantérerna betygsdtts utifr@n hur

val de féljer den externa uppférandekoden.

Nuldge:
- Alla fabriker som producerar fér Rusta har klarat var
uppférandekod Basic

Mail:

- Fortsatta att arbeta tillsammans med
vdra leverantérer fér att sékerstélla att var
uppférandekod uppfylls varje dag

Goda arbetsférhdllanden dér Rustas
produkter tillverkas

Socialt ansvar i Rustas leverantdrsfabriker ér en
prioriterad frdga fér oss och vara intressenter. For

oss ar socialt ansvar ndra sammankopplat med var
verksamhet. Vi strévar efter att kontinuerligt utbilda
och stédja véra leverantérer i Asien. Utbildade
specialister p& vara inképskontor gér regelbundna
utvarderingar av véra leverantérer och fabriker fér

att stédja deras anstréngningar att sdkerstdlla bra
och rattvisa arbetsvillkor for sina anstdllda. Rustas
uppférandekod fér arbetsrattsliga frégor bygger pd
internationella standarder, inklusive Internationella
arbetsorganisationens (ILO) grundldggande
internationella arbetsnormer. Utan undantag granskas
och utvérderas den sociala prestandan fér alla nya
leverantorer till Rusta innan ndgot samarbete inleds.
En viktig fréga for var verksamhet @r att sékerstdlla att
alla i var vardekedja omfattas av vér uppférandekod.
Detta inkluderar den lilla (mindre én 0,5%), men andd
viktiga, del av var produktion som utférs i hem i Vietnam,
Indien och Kina. Darfér besdker vi regelbundet byarna
dér véra varor produceras. Utéver de grundldggande
kraven ovan férvantar sig Rusta att leverantérer
kontinuerligt stravar efter att férbattra arbetsvillkoren
for sin personal. Vi fokuserar tillsammans med véra
leverantoérer pd foéljande tre nyckelomrdden, kallade
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Resultat fran utvdardering av uppférandekoden fér “Socialt ansvar”

2018/19 ~—
2019/20 o—
2020/21 o—
2021/22 ~—
2022/23 ~—

2023/24 —

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Lag Medel Bra Hog
“Rusta Social™ Vé@ra egna utbildade specialister utvarderar och féljer

. Halsa och sdkerhet: arbetsmiljo, upp de férbattringar som goérs i de olika fabrikerna.
beredskapsplanering och brandsdkerhet, fysiska
och kemiska faror

. Ersattning: 16n, I6nebesked, férsdkringar och

Under verksamhetsdret 2023/24 utvarderades 271
fabriker enligt de sociala kriterier som faststdlls i
Rustas uppférandekod. En potentiell fabrik uppfyllde

ension °
P . o . . inte kriterierna i “Rusta Basic”, och p& grund av detta
. Arbetstider: arbetad tid, évertid, raster och lediga . e
inleddes ej ndgot samarbete.
dagar
Tvangsarbete

Nuldage:

. Totalt har 100% av nya leverantérer utvérderats och
granskats i enlighet med de sociala kraven i Rustas
uppférandekod

Rusta har en nolltolerans gentemot alla former av
tv@ngsarbete. | vissa sydostasiatiska regioner har
skrupelfria foretag till exempel sina arbetares pass eller
ID-handling. Var uppférandekod séger tydligt att ingen
leverantdr kan leverera varor till Rusta om de utnyttjar
ndgon typ av tvdngsarbete. Under det senaste &ret har
vi inte haft ndgon sddan bekréftad incident.

Mail:
. Oka andelen leverantérer p& nivén “Bra” eller hégre
till 85% i enlighet med de sociala kraven i Rustas

o . . . o . férandekod
Foéreningsfrihet och kollektiva forhandlingar HRAPRIEIELE

I v&r uppférandekod hanvisar vi till “Grundlédggande
internationella arbetsnormer enligt definitionen av
Internationella arbetsorganisationen (ILO), Deklaration
om grundldggande principer och rattigheter pd
arbetsplatsen och dess uppfdljning”. Vi har strikta krav
pd vara leverantoérer for att sdkerstdlla féreningsfrihet
for sina arbetare. Vi vet att detta har stor betydelse d&
vi @r verksamma i vissa l&nder dér arbetsmarknaden
traditionellt fungerar annorlunda &n den svenska.

Utvdrdering av leverantérer och fabriker

Alla utvarderingar, oavsett om de avser socialt eller
miljdmassigt ansvar eller kvalitetssystem, utférs av Rusta.
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Affarsetik

Rusta leverantérsmanual (RSM) och interna
uppférandekod redogér tydligt Rustas stdllnings-
tagande gdllande affdrsetik. Rusta stravar efter att
agera rdattvist och transparent i alla led i var varde-
kedja. Den interna och externa uppférandekoden
kommuniceras till och undertecknas &rligen av Rustas
tjinsteman respektive vara leverantérer. Rusta har
nolltolerans mot alla former av mutor och korruption.
Medarbetare ar skyldiga att och uppmuntras till att
rapportera all otillbodrlig eller oldmplig interaktion
mellan dem, deras medarbetare och/eller tredje part
till sin chef. Dessutom genomfoér vi regelbundet
utbildningar om mutor och korruption pé vara
inkdpskontor i Kina, Indien, Sverige och Vietham.
Detta arbete sker i enlighet med principerna i FN:s
Global Compact mot korruption i alla dess former,
inklusive utpressning och mutor.

Whistleblower-policy

Var policy for visselbldsare, (Whistleblower-policy), ar
inkorporerad i var externa och interna uppférande-
kod. P& detta satt strévar vi efter att uppmuntra
Rustas intressenter att anvanda funktionen fér
visselbl@sare om de skulle observera eller misstéinka
ndgot som tyder pd oetiskt beteende.
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Nuldge:

- En incident gdllane méjlig korruption
rapporterades genom var tjanst for
visselbldsare och hanterades i enlighet
med var HR-policy

100% av vara leverantérer i Asien har
undertecknat var externa uppférandekod
Separata méten pd temat korruption
med nya leverantdrer och

nya Rusta-kollegor

All ny kontorspersonal undertecknar
anstdllningsavtalet och den interna
uppférandekoden digitalt

Mal:

« All personal ska drligen genomféra var
e-learning fér var interna uppférandekod

« Alla nya kollegor undertecknar den
interna uppférandekoden digitalt

» Alla leverantérer ska underteckna Rustas
externa uppférandekod

PARTNERSHIPS
FORTHEGOALS

&
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Rapportering i enlighet
med EU-taxonomin

Férordning (EU) 2020/852 (taxonomiférordningen) ar
utformad for att stédja omvandlingen av EU:s ekonomi
for att uppfylla dess mal fér den europeiska gréna
given, inklusive klimatneutralitetsmdlet 2050. Tax-
onomiférordningen faststdller sex miljomal som beskrivs
i de delegerade akter som antas enligt férordningen.

| féljande avsnitt presenterar vi som icke-finansiellt
moderbolag andelen av koncernens nettoomsdattning,
investeringar (Capex) och driftsutgifter (Opex) for
rapportperioden 2023-05-01-2024-04-30, som ar
associerade med taxonomi-berdttigade och anpassade
ekonomiska aktiviteter relaterade till de sex miljomalen.

Rusta omfattas av drsredovisningslagens krav fér
redovisning enligt taxonomiférordningen som icke-
finansiellt féretag. Enligt artikel 8 i taxonomiférord-
ningen ska féretag som omfattas av direktivet om
icke-finansiell rapportering (NFRD) redovisa hur och i
vilken utstréckning deras verksamhet dr férknippad med
ekonomisk verksamhet som anses vara miljédmassigt
héllbar enligt de tekniska granskningskriterierna.
Tekniska kriterier har hittills definierats fér miljomalen
‘Begrdnsning av klimatférdndringar’, ‘Klimatanpassning',
‘Vatten och marina resurser’, ‘Cirkulér ekonomt’,
‘Féroreningar’ och ‘Biologisk mangfald och ekosystem'.
Enligt artikel 8 ska icke-finansiella féretag tillhandahdélla
information om andelen av sin omsdattning, kapita-
lutgifter och driftsutgifter som omfattas av dessa
ekonomiska aktiviteter och anpassningen av befintlig
ekonomisk verksamhet till miljomdlen 1 och 2 som ingdr i
taxonomin fér budgetdret 2023/24. For ytterligare ekon-
omisk verksamhet i miljbmal 1 och 2 samt miljémal 3-6
redovisas endast tilldmplighet 2023-2024. Analysen av
ytterligare ekonomiska aktiviteter som Rusta genomfért
visar att de inte pdverkas av ndgon av dessa.

Med hdanvisning till bilaga XIl i den delegerade akten
om kdrnenergi och naturgas, bedriver Rusta ingen
kdrnenergi- eller fossilgasrelaterad verksamhet.
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Redovisningsprinciper

Enligt artikel 8 i EU:s taxonomiférordning definieras
omsdttning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter
(OpEx) enligt nedan. Fér CapEx och OpEx dr dessa
definitioner annorlunda jamfért med Rustas finansiella
rapportering. Bolagets finansiella rapporter ar upprat-
tade i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) som utfardats av International
Accounting Standards Board (IASB) och som godkdnts
av EU. Grunden fér upprdattandet av de finansiella
rapporterna férklaras i not 2 till koncernredovisningen.

Rustas produkter och tjénster omfattas inte dnnu av
taxonomin och andel av nettoomsdattning dr dérmed
noll. Rusta har identifierat nedan tvd ekonomiska
verksamheter avseende inkdp av taxonomirelaterade
produkter och tjénster:

. 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och
latta nyttofordon under det ekonomiska malet
att begrdnsa klimatférandringar fér inkdép av
Taxonomirelaterade produkter och tjénster. For
Rusta avser det investeringar (CapEx) fér leasing
av person- och tjénstebilar. Det har édnnu inte
varit méjligt att géra en fullsténdig beddmning av
taxonomianpassningen eftersom Rusta forlitar sig
pd tredje part och fullsténdiga data om hur fordon
uppfyller kravet att inte géra ndgon betydande
skada pd taxonomins évriga miljomal inte har
erhdllits.

- 7.7 Férvarv och dgande av byggnader d& Rusta hyr
lokaler fér varuhus, centrallager och kontor. Detta
avser CapEx fér nya och utékade hyreskontrakt av
lokaler. For rkenskapsdret 2023/24 avser redovisade
CapkEx forlangda och férvarvade nyttjanderdtts-
tillgdngar hanférliga till varuhuslokaler.

Rapporteringsprinciper Omsattning, Capkx och OpEx
for rapportering i enlighet med artikel 8 i taxonomin
definieras nedan. Tabellen kontrollerades for att
sakerstdlla att inget belopp hade raknats tvé gdnger.

Rapportering i enlighet med EU:s taxonomin 47



Andel av omséttningen frén produkter eller tjcinster som ér férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med
taxonomikraven - upplysningar som omfattar réikenskapsaret 2023-05-01-2024-04-30

Kriterier avseende att inte orsaka
Rékenskapsdret 2023/24 2023/24 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Al Miljdméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter

De miljémassigt héllbara (taxonomifér-
enliga) verksamheternas omsattning (A1) |~ - - - - - - - - -

Varav méjliggdérande verksamheter

Varav omstdliningsverksamheter

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ér miljdméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) a

EL; EL;N/ EL;N/ ELN/ ELN/ ELN/
N/EL EL EL EL EL EL

Omsdattningen hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljdmadssigt hdllbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2)

A.Omsattning for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omséttningen hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B)

Total (A+B) 11116 | 100%

11116 | 100%

-
]

Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relavanta miljémdalet

het CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och N = Nej verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relavanta miljdmaélet
Omséttning enta nyttofordon. e o e o e 7 T
Den totala omsdattningen motsvarar nettoomsdattningen . . . . T = Omstalining (Transitional)
i koncernens resultatrikning. Endc?.st en mindre ondelvo.?/ ore}s mvesteurlngor har ) E = Mdjliggérande (Enabling)
beddmts vara taxonomiférenlig under dret och bestar
av drets anskaffningar av elbilar.
CapEx
Totala investeringar motsvarar anskaffningar till OpEx
balansposterna immateriella tillgédngar, materiella De totala driftsutgifterna motsvarar byggnads-
anléggningstillg@ngar och IFRS 16 klassificerade renoveringskostnader, kortsiktiga hyresavtal,
nyttjanderattstillgdngar fére eventuell omvardering, underhdlls- och reparationskostnader samt andra
avskrivning, avskrivning eller nedskrivning och exklusive indirekta kostnader fér den dagliga servicen av
eventuella férandringar i verkligt vérde, som kan hittas tillgdngar i materiella anléggningstillgdngar. Den del
i not 18, 20 och 11. Tillampliga investeringar bestdr av av driftsutgifter som beddms vara taxonomiférenlig
inkdp frdn leverantérer vars ekonomiska verksamhet d&r relaterad till hyresfastigheten fér vart centrallager
&r beskrivna i taxonomin. Denna post bestér av i Norrkdping som uppfyller kriterierna fér att vara
hyresfastigheter som ingdr i ekonomisk verksamhet CCM taxonomiférenlig byggnad.
7.7 férvarv och dgande av byggnader samt leasing av
person- och tjanstebilar som ingdr i ekonomisk verksam-
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Andel av kapitalutgifterna fréin produkter eller tjéinster som ér férknippade med ekonomiska verksamheter som Andel av driftsutgifterna fréin produkter eller tjénster som ér férknippade med ekonomiska verksamheter som ér

ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar rdkenskapsdaret 2023-05-01 - 2024-04-30. férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar rékenskapséret 2023-05-01 - 2024-04-30.
Kriterier avseende att inte orsaka . Kriterier avseende att inte orsaka
Budgetér 2023/24 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH) Budgetér Ar Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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: PSP 3 e - A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.lL. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter —_————— — — -
A.l. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Transport med motor- T g
cyklar, personbilar CCM 65 1] 0%|) |N/EL|NEL|NEL|NEL|NEL(S |3 |3 |3 |3 |3 |3 |o% ransport med motor-
och létta fordon cyklar, personbilar CCM 65 0| 0%|Y |N/EL|N/EL|N/EL |N/EL|N/EL|Y |Y |Y |Y Y Y |Y 0%
- - = ——— och latta fordon
ﬁgm}tulutglﬁer for t_:lfg mllfgm)qssmt 1 0%
éllbara (taxonomiférenliga o | - - - - - - - - - - - - - - Forvarv och dgande
verksamheterna (A.1) 9 CCM 7.7 14 9%|Y N/EL |N/EL |N/EL |N/EL |N/EL |Y Y Y Y Y Y Y 13%
P—— av byggnader
Varav mdjliggdrande verksamheter |- - - - - - - - - - - - - - - - E
Varav omstdliningsverksamheter |- - - - - - - - - - T Driftsutgifter fér de miljsméssigt héllbara 14 9%| - R R _ R - R - R R - R - 13%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémdssigt héllbara (ej taxonomifdrenliga) (taxonomiférenliga) verksamheterna (A1)
ELN ELN ELN ELN ELN ELN Varav mO///gg?ra/'vde verksamheter | - - -
JEL JEL JEL  JEL JEL JEL Varav omstdliningsverksamheter | - - -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ér miljdmdssigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
Transport med motor-
cyklar, personbilar CCM 65 5| 1% |EL |[N/EL |N/EL |N/EL |N/EL |N/EL 0% ELN ELN ELN ELN ELN ELN
och latta fordon JEL JEL  JEL JEL JEL /EL
p— - Transport med motor-
Férvarv och dgande ) M 6. 4 % EL  |N/EL |N/EL |N/EL | N/EL |N/EL %
av byggnoderg CCM 77 215 | 52% |EL  |N/EL |N/EL [N/EL |N/EL |N/EL 63% cyklar, personbilar cemos 3% / / / / / 3%
- - ~ och latta fordon
Kepilugitter o et o o | 0 | 54 | s o
ttas av t n \ Inte ar p o o |- - - - - o Férvarv och dgande
hdllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) avb ggnaderg CCM 7.7 138 | 88%|EL  |N/EL |N/EL [N/EL |N/EL |N/EL 84%
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som o o 0 th
N 220 | 54% (54% |- - - - - 63%
omfattas av taxonomin (A1+A.2) Driftsutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN inte &r milimassigt hallbara 142 | 91%| - _ B} i i} i 87%
Kapitalutgifter hos verksamheter som 190 | 46% (ej taxonomifdrenliga) (A.2)
inte omfattas av taxonomin (B) A. Driftsutgifter fér verksamheter som
Total (A+B) 409 |100% omfattas av taxonomin (A1+A.2) 156 |100%| - - - - - - 100%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B) - -
Total (A+B) 156 |[100%
J =Ja, verksamheten omfattas av och ér férenlig med taxonomin fér det relavanta miljomalet J = Ja, verksamheten omfattas av och ér férenlig med taxonomin fér det relavanta miljomalet
N = Nej verksamheten omfattas av men dr inte férenlig med taxonomin fér det relavanta miljomalet N = Nej verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relavanta miljomalet
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljémalet N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljdmalet
EL = Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet EL = Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta mdlet
T = Omstdlining (Transitional) T = Omstdlining (Transitional)
E =Méjliggdrande (Enabling) E =Mégjliggérande (Enabling)
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Var vardekedja

Nedstroms

Uppstroms
Produktutveckling Rdmaterial Varuleverantérer Transport Centrallager Distribution Varuhus och online Kunders " . Produkt.ens
produktanvdndning end of life
Omréde Ett attraktivt och Certifierade och/eller | 538 varuleverantérer | Fartyg, tdg och Rustas centrallager Med lastbil: 35 % 212 varuhus i Sverige, | 69 miljoner besok i Medlemmar
lattillgangligt &tervunna révaror Majoriteten av lastbil ligger centralt i fossilfria brdanslen i Norge, Finland och v@ra varuhus och i regionala
sortiment fyllt med inkdpen i Europa forhallande till véra Rustas distribution till | Tyskland 43 miljoner kunder insamlingssystem
inspirerande och varuhus fér att varuhus
stdndiga nyheter och undvika onédiga
sé@songsprodukter transporter
Vardeskapande Enkelhet i design Att arbeta N&ra samarbete med | Effektiva for- Sdkra fullastade Noggrant planerade | Inspirera med vart Bra Minskar kontnuerligt
Resurseffektivitet tillsammans vdra affarspartners packnings- och transporter till och férsérjning till erbjudande néra kvalitetsprodukter mdngden
Smarta med pdlitliga och tydlig uppféljning | lastningslésningar fr@n vart centrallager | vé@ra varhus med kundernas hem. till verraskande férpackningsmaterial
féorpackningar organisationer for av Rustas sociala for att minska dubbelstaplade Rustas erbjudande I&ga priser. Vi goér for att férenkla for
att frémja sociala och miljémdassiga klimatpdverkan och pallar av volymartiklar det enkelt for vara v@ra kunder
och miljémassiga uppférandekod kostnader sdkerstdller kunder att férnya
aspekter (CoC) samt Supplier stortdriftsfordelar och fylla pd hemma
Quality Evaluation
(SQE)
Klimatavtryck Hog Hog Hog Medel L&g Medel Medel Medel Medel
Nuldge och Oka andelen Certifierat tré: 89% CoC Social: Fyllnadsgrad av Energiférbrukningen | Fylinadsgrad pd Minska Oka kundnéjdheten Produktens
nyckeltal: produkter som sdljs Mer héllbar bomull: 81% “bra” eller hogre | containrar minskade 5% pallar energiférbrukningen | Minska andelen héllbarhet
utan konsument- 96 % CoC miljo: Avfallsgenerering Minska defekta kundreturer )
. . . . . N . . o Mindre konsument-
férpackning Oka andelen 52% “bra” eller hogre Hdlsa och sdkerhet avfallsgenereringen med 15% arligen .
. A&tervunnet material | SQE: (nuvarande nivé ér
Besparing av pallar: . .
74% “bra” eller hégre 0,05%)
12 308
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FN:s Global Compact Index
Rusta &r medlem i FN:s Global Compact, ddr vi féljer en FN:s tio principer inom omrddena ménskliga

rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. FN:s Global Compact-tabell (nedan) visar var framdrift
gdllande dessa tio principer.

rattigheter inom sféren for féretagens inflytande

WE SUPPORT H by H H H
Py
‘ COMPACT (UNGC) PRINCIPER verksamhetsar 2023/24
MANSKLIGA RATTIGHETER
Princip 1 Stdédja och respektera internationella mdanskliga Hallbarhetsstrategi, sidorna 20-21

Extern uppférandekod, sidorna 44-45

Goda arbetsférhéllanden dér Rustas produkter
tillverkas, sidan 45

Princip 2

Fors@kra att deras egna féretag inte ér inblandade i
krénkningar av ménskliga réttigheter

Hallbarhetsstrategi, sidorna 20-21
Extern uppférandekod, sidorna 44-45

Goda arbetsférhdllanden dar Rustas produkter
tillverkas, sidan 45

ARBETSRATT

Princip 3

Uppratthdlla féreningsfrinet och erkdnna ratten till
kollektiva férhandlingar

Féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar,
sidan 45

Princip 4

Eliminera alla former av tvdngsarbete

Tvangsarbete, sidan 45

Princip 5

Avskaffa barnarbete

Extern uppférandekod, sidorna 44-45

Princip 6

Avskaffa diskriminering vad gdller rekrytering och
arbetsuppgifter

Sysselsattning, I&drande och utveckling, sidan 42

MILIO

Princip 7

Stoédja forsiktighetsprincipen vad gdller miljérisker

Globala mdlen fér héllbar utveckling, sidan 19
Hallbarhetsstrategi, sidorna 20-21

Férnybara och certifierade rdmaterial,
sidorna 33-34

Produktinnehdll och kemiska &émnen, sidan 35
Klimat, sidorna 28-31

Miljé och biologisk mangfald, sidorna 32-35
Produkter och férpackning, sidorna 36-40

Framja &tervinning, sidan 41

Princip 8

Ta initiativ for att starka ett stérre miljdmedvetande

Hallbarhetsstrategi, sidorna 20-21

Férnybara och certifierade rdmaterial, sidorna 33-
34

Produktinnehdll och kemiska émnen, sidan 35
Klimat, sidorna 28-31
Produkter och férpackning, sidorna 36-40

Princip 9

Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik

Hdllbarhetsstrategi, sidorna 20-21
Miljdutvardering av leverantoérer, sidan 32

Energi och brdnsle, sidan 29

ANTIKORRUPTION

Princip 10 Motarbeta alla former av korruption, inklusive Extern uppférandekod, sidorna 44-45
utpressning och mutor Tillit, sidan 46
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Rusta AB (publ), org.nr 556280-2115

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten for rékenskapsdret
2023/2024 pd sidorna 14 till 54 och fér att den &r upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning
ja@mfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 22 augusti 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor

Rusta AB (publ) | ,&rsredovisning | Ha&llbarhetsredovisning | Revisorns yttrande
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Aktien

Den 19 oktober 2023 upptogs aktierna i Rusta till handel p& Nasdaq Stockholm.

Utveckling Rusta-aktien sedan bérsnoteringen den 19 oktober 2023
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Aktien och aktiens utveckling for
rékenskapsaret 2023/24

Rusta boérsnoterades till en introduktionskurs pé 45,00
SEK per aktie den 19 oktober 2023. Under dret 6kade
aktiekursen med 68,2 procent till 75,70 SEK per 30 april
2024. Hogsta aktiekursen for rékenskapsdret 2023/24 var
89,75 SEK och lagsta aktiekursen var 44,45 SEK. Rustas
totala bdrsvarde uppgick den 30 april 2024 till 11 491
MSEK.

Aktiekapital

Arsstémman i Rusta AB (publ) den 1 september 2023
beslutade att genomféra en aktiesplit (300:1) vilket
resulterat i att varje aktie delats upp i 300 aktier.
Omrdakning av antal aktier har skett fér samtliga
perioder. Per den 30 april 2024 var aktiekapitalet 5 059
760 SEK och antalet utférdade aktier 151 792 800, med
ett kvotvarde om ca 0,03 SEK per aktie. Det finns endast
ett aktieslag och samtliga aktier har lika rattigheter.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i Rusta uppgick per den 30 april 2024
till 13 976. De tio storsta dgarnas andelar motsvarade
motsvarande 88,3 procent av résterna och kapitalet.
Andelen utléndska dgare uppgick till 14,7 procent.
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30 april 2024

Aterkép av aktier

Bolagets innehav av egna aktier uppgick till 267 333 per
den 30 april 2024, motsvarande cirka 0,2 procent av det
totala antalet aktier. Aktier i eget férvar berdttigar ej till
utdelning och ar ej réstrattsberdttigade.

Utdelningspolicy

Rustas malsattning ar att dela ut 30-50 procent av
nettoresultatet for varje rékenskaps@r som utdelning,
med beaktande av Rustas finansiella stalining.

Utdelningsférslag

Styrelsen foéresldr utdelning om 1,15 (0,69) SEK per aktie.
Foreslagen utdelning uppgdr till ca 174 MSEK vilket mots-
varar ca 43%.

Information

Vi strévar efter att ge aktiemarknaden tydlig och
aktuell information. Finansiell information Idmnas
frémst i &rsredovisning, bokslutskommuniké samt i tre
del@rsrapporter. Infér publicering av rapporterna héller
bolaget en tyst period under cirka 45 dagar. Rustas
&rsredovisning distribueras via koncernens webbplats.
P& webben finns méjlighet att prenumerera p&
finansiella rapporter. Mer information om Rustas aktie,
dgare och analytiker med mera finns p& investors.rusta.
com.
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Mer information om Rustas aktie, dgare och analytiker med mera finns pd investors.rusta.com.

Rusta AB (publ)

10 st6érsta dgare per 30 april 2024

Agare Antal aktier Ka’::::‘;f;
Ongal i Uppsala invest AB 45 356 981 29,88%
Aforber Invest AB 41064 404 27,05%
Capital Group 12 097 935 797 %
Sven-Olof Kulldorf 9 628 500 6,34%
Fidelity Investments (FMR) 9 205 528 6,06%
Handelsbanken Fonder 4198 259 2,77 %
Tredje AP-fonden 3922 640 2,58%
Nordnet Pensionsférsdkring 2983 094 197 %
AB Foretagsledare Rego 2 969 400 196%
Goran Westerberg 2587 303 1,70%
Summa 10 stérsta dgare 134 014 044 88,29%
Ovriga 17 778 756 11,71%
Totala aktier 151792 800 100,00%

Landsférdelning

14,7%

85,3%

Sverige Utlandska égare

,&rsredovisning | Hallbarhetsredovisning

Aktien

Agartypsférdelning

6,4%

22,3%

71,4%

Privatpersoner Fondbolag
M Ovriga (inkl. aktier i eget férvar)

Kdlla: Modular finance
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Flerarsjamforelse

Resultat 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsdattning 11116 10 202 9 490 8633
Bruttovinst 4833 4187 4012 3638
EBITA 761 529 821 636
Rorelseresultat, EBIT 753 518 814 628
Resultat fére skatt 525 341 671 504
Inkomstskatt -117 -79 -56 -103
Aretsresultat 408 261 615 401
Nettoomsattningstillvéxt, % 9,0% 75% 9.9% 17,0%
Jamfoérbar tillvaxt, % 4,6% 2,5% 51% 7,0%
Bruttomarginal, % 43,5% 41,0% 42,3% 42,1%
EBITA-marginal, % 6,8% 5,2% 8,7% 7,4%
EBIT-marginal, % 6,8% 51% 8,6% 7,3%
Balansrékning

Tillgéngar

Anléggningstillgéngar 6100 5970 5018 4988
Varulager 2622 2593 2815 1802
Ovriga omsattningstillgéngar 204 109 184 102
Likvida medel 171 182 170 66
Summa tillgdngar 9097 8855 8187 6958
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1593 1275 1262 989
L&ngfristiga rantebdrande skulder 4760 4668 3779 3548
L&ngfristiga icke rantebdrande skulder 167 186 220 200
Kortfristiga rantebd&rande skulder 925 1234 1139 916
Ovriga kortfristiga skulder 1652 1492 1786 1306
Summa eget kapital och skulder 9097 8 855 8187 6958
Nettoskuld 5515 5720 4749 4398
Nettoskuld exkl. IFRS16 -130 255 223 504
Avkastning p& eget kapital, % 25,6% 20,5% 48,8% 40,6%
Soliditet, % 17,5% 14,4% 15,4% 14,2%
Soliditet exkl. IFRS 16, % 46,2% 37,6% 34,5% 32,3%
Data per aktie

Eget kapital per aktie, SEK 10,5 8,4 8,3 6,5
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 2,7 1,7 41 2,7
Utdelning per aktie, SEK 1,15* 0,69 1,00 2,63
Antal aktier 151793 151793 151793 151793

*Styrelsen féresl&r en utdelning om 1,15 kronor per aktie till &rsstédmman 20 september 2024
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Flerarsjamforelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktdren fér Rusta AB (publ)
(org. nr 556280-2115) avger hdrmed drsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsdret 2023-05-01-2024-
04-30.

Verksamheten

Rusta med org.nr 556280-2115 ar ett bolag med sate i
Upplands Vasby. Rusta @r ett detaljhandelsféretag som
via ett varuhusndatverk samt Onlinehandel marknadsfér
och sdljer produkter till slutkonsument. Varuhusen drivs
under namnet RUSTA och dotterbolag finns i

Sverige, Norge, Finland och Tyskland. Onlinehandeln finns
i Sverige och Finland. Samtliga varuhus i koncernen ér
heléigda dar verksamhet bedrivs i leasade lokaler. Rusta
erbjuder marknaden ett brett sortiment av funktionella
hem- och fritidsprodukter som ger m&nga mdanniskor
mycket fér pengarna. Sdsongsprodukter och speciellt
framtagna artiklar gér att sortimentet standigt férnyas i
varuhusen. Inkdpen sker i huvudsak genom direktimport
frén Asien och Europa eller direkt frdn tillverkare i
Sverige.

Aktien och dgarférhéallanden

Arsstémman i Rusta AB (publ) den 1 september 2023
beslutade att genomfdra en aktiesplit (300:1) vilket
resulterat i att varje aktie delats upp i 300 aktier.
Omrdakning av antal aktier har skett fér samtliga
perioder. Per den 30 april 2024 var antalet utférdade
aktier 151 792 800, med ett kvotvarde om ca 0,03 SEK. Vid
rékenskapsdrets utgéng var Aforber Invest AB och Ongal
i Uppsala Invest AB huvuddgare av Rusta AB. F&r mer
information om aktien och agarstruktur se sid 56.

Dotterbolag

Rusta bedriver verksamhet, via dotterféretag i;

- Norge med férsdljningskontor och 48 varuhus i slutet av
rékenskapsdret. Foretaget etablerades under 2014.

- Tyskland med férsdljningskontor och 10 varuhus i slutet
av rakenskapsdret. Foretaget etablerades 2015.

- Finland med férsdljningskontor och 42 varuhus i slutet
av rékenskapsdret. Dotterbolag i Finland har varit med
i koncernen sedan maj 2018 genom forvdrvet av
Hong Kong-koncernen.

- King, via ett inképskontor i Hanzhou. Rusta har haft
verksamhet i olika form i Kina sedan 1994.

- Indien, via ett inkdpskontor. Rusta har haft anstallda i
Indien sedan véren 2013.
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- Vietnam via ett inképskontor som éppnades under
2015.

Vésentliga héndelser under rdkenskapséret
Notering

Den 19 oktober 2023 upptogs aktierna i Rusta till handel
p& Nasdaq Stockholm. Se mer information om Rustas
aktie p& sid 56.

IT-incidenten

Rustas IT-system drabbades av stdrningar till féljd av en
incident hos hostingleverantdren Tietoevry den 20
januari 2024 vilket paverkat koncernen under rdken-
skaps@ret 2023/2024. Rustas samtliga varuhus var 6ppna
som vanligt under IT-incidenten medan Rustas

e-handel och hemsida varit otillgéngliga sedan
stérningarna inleddes fram till mitten av februari 2024.
Driftstérningarna pdverkade Rustas IT-system for
varuférsérjning, vilket har férsvarat en effektiv lager-
uppféljning och varupéfylinad under &ret i varuhusen.
Det har éven varit en begréinsad férmdga att driva
effektiv marknadsféring i avsaknad av hemsida

och fungerande system fér kundklubb och samt en
begrdnsad funktionalitet i kassorna i varuhusen. Totalt
berdknas IT-incidenten ha pdverkat rékenskapsdret
negativt med omkring 120 MSEK i férsdljning och 74
MSEK i EBITA. Rusta beddmer att driftstérningarna inte
kommer att leda till ndgra materiella finansiella effekter
for bolaget efter rékenskapsdrets utgdng.

Aterkép av aktier

Under perioden 20 mars 2024 till 5 april 2024 har Rusta
AB (publ) ("Rusta”) dterkdpt 267 333 egna aktier till

ett totalt belopp av 22 MSEK. Aterképen ingdr i det
Aterkdpsprogram om maximalt 269 141 aktier som Rusta
offentliggjorde den 19 mars 2024 och &r avslutat i och
med de sista kdpen den 5 april 2024. Samtliga férvary
har genomférts p& Nasdaq Stockholm av

Carnegie Investment Bank AB (publ) fér Rustas rékning.
Efter ovanst&ende férvérv uppgdr Rustas innehav av
egna aktier per den 30 april 2024 till 267 333 aktier. Det
totala antalet aktier i Rusta uppgdr till 151 792 800.
Syftet med daterkdpsprogrammet ar att uppfylla de
skyldigheter som uppstdr med anledning av Rustas
aktiesparprogram ("LTIP 2023"), dvs. s@kring av leverans
av prestations- och matchningsaktier till deltagarna
samt sékring av kostnader fér sociala avgifter som kan
uppkomma inom ramen fér LTIP 2023.
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Finansiell utveckling

Koncernens nettoomsdattning uppgick till 11 116 MSEK

(10 202) for aret vilket ar en 6kning med 9,0% (7,5%).
Valutaeffekter har pdverkat nettoomsdattningen negativt
under dret med -0,9% (1,3%) vilket beror pd& en svagare
norsk krona. Koncernens jamférbara férsaljning dkade
med 4,6% (2,5%) dar -0,2% (-0,3%) forklaras av valuta-
effekter. Férsaljningen har péverkats negativt av
IT-incidenten, se vidare information p& sida 59.

Aret praglades framfor allt av en fortsatt kraftig tillvéxt
avseende férsdljning av heminredning och férbrukning.
Den viktiga julférsdljningen foll ocksd val ut. Attraktiva
priser och kampanjer har lockat m&nga nya kunder

till véra varuhus. Minskade fraktkostnader samt en
optimerad prissdttning starker var bruttomarginal
jamfért mot féregdende @r. Bruttomarginalen uppgick
till 43,5% (41,0%).

Férsdljningskostnader for dret 6kade med 383 MSEK vilket
motsvarar en 6kning med 11,2% och administrations-
kostnader har 6kat med 58 MSEK som motsvarar en
6kning pd 19,5%. Forandringen bestdr frdmst av 6kade
kostnader till féljd av inflation, 11 nya varuhus samt extra
kostnader avseende IT-incidenten. Administrations-
kostnader har dven belastats av kostnader i samband
med bdrsintroduktion (IPO) med 32 MSEK (15). Rérelse-
kostnadernas andel av nettoomsd@ttning har ékat med
1,0 procentenhet till 35,8% (34,8 %). Okningen férklaras
helt av tilkommande kostnader avseende IPO,
IT-incident samt bonusreserv till personal vars mots-
varighet inte fanns féreg&ende é&r. Ovriga rérelse-
intdkter och kostnader, netto, uppgdr till 73 MSEK (44)
vilket férklaras av positiva effekter av valutakurs-
féradndringar samt mottagna el-stdd med 13 MSEK (0).
Justerad EBITA uppgdr till 793 MSEK (544). Justeringen
avseende jamforelsestérande poster for dret avser
IPO-relaterade kostnader p& 32 MSEK (15). Kostnader
till féljd av IT-incidenten har ej justerats som jamférel-
sestdérande poster. EBITA uppgdr till 761 MSEK (529) vilket
motsvarar en 6kning med 43,8 %. EBITA-marginalen
uppgdr till 6,8% (5,2%).

Finansnettot uppgick till -227 MSEK (-178) varav —228
MSEK (-163) avser réntekostnader hanférliga till
leasingskulder. Okning férklaras framst av fler varuhus
jamfért mot féregdende @r samt indexjustering. Resultat
fore skatt uppgick till 525 MSEK (341). Inkomstskatt for &ret
uppgick till =117 MSEK (-79) vilket motsvarar en effektiv
skatt p& 22,3% (23,3%). Arets resultat uppgdr till 408 MSEK
(261).
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Resultat per aktie efter utsp&dning uppgick till 2,7 SEK
(1,7).

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflddet frdn den I6pande verksamheten for dret
uppagick till 1 396 MSEK (1 007). Aret har p&verkats positivt
av ett starkare rérelseresultat samt positiv féréndring av
rorelsekapitalet. Lagervardet har 6kat marginellt, trots
fler varuhus och 6kad férsdljning. Detta har méjliggjorts
genom ett fokuserat arbete avseende bolagets
kapitalbindning. Rérelseskulderna har ékat vilket framst
forklaras av periodiseringseffekter.

Kassafléde frdn investeringsverksamheten for dret
uppgick till -166 MSEK (-172 MSEK). Investeringar bestdar av
underhdllsinvesteringar i s@val varuhus som lager, samt
av investeringar i nya varuhus under &ret.

Kassafléde frdn finansieringsverksamheten for dret
uppagick till -1 238 MSEK (-826) och férklaras frémst av
féorandring av checkrékningskrediten ddr vi i mots-
varande period féregdende ar nyttjade stérre andel av
checkrdkningskrediten.

Koncernens nettoskuld har minskat under d&ret och
uppgick till 5 515 MSEK (5 720) och Nettoskuld exkl. IFRS
16" uppgick till 130 MSEK (255). Nettoskuld exkl. IFRS 16

i forndllande till EBITDA exKkl. IFRS 16 for rullande tolv
madnader uppgick till -0,17 (0,46). Checkrakningskrediten
nyttjas med 380 MSEK mindre vid rapportdrets utgdng
jamfort med féregdende &r. Outnyttjade krediter
uppgick till 800 MSEK (420).

Koncernens egna kapital uppgick vid drets utgdng till 1
593 MSEK (1 275). Soliditeten uppgick till 17,5% (14,4 %) och
soliditeten exkl. IFRS 16 uppgick till 46,2% (37,6 %).

Moderbolaget

Rusta AB (publ) ar koncernens moderbolag till 8 heléigda
koncernbolag. Fér mer information se not 21.
Moderbolaget dr ett detaljhandelsbolag som bedriver
forsaljning till slutkonsument via varuhus i Sverige och via
Onlinehandel. Moderbolaget bestdr éven av koncernens
centrala stabs- och inkdpsfunktioner som i segments-
redovisningen allokeras till centrala funktioner.
Moderbolagets omsdattning uppgick till 9 153 MSEK (8
546) varav 29% (28%) avser férsdljning till koncernbolag.
Resultat fére skatt uppgick till 314 MSEK (199). Skatt p&
&rets resultat uppgick till 69 MSEK (42). Arets resultat
uppgick till 245 MSEK (157).

Arsredovisning | Hallbarhetsredovisning | Férvaltningsberéttelse

Riskfaktorer

Rustas verksamhet och resultat p&verkas av en rad
omvarldsfaktorer. De senare @ren har osdkerheten for
den globala ekonomin &kat, sGsom stérningar i
leverans- och logistikkedjor och ékad volatilitet p&
energimarknaden, tillsammans med en hégre rdnte- och
inflationstakt. Som en konsekvens av detta finns risk for
ytterligare stérningar i leverantdrskedjorna och 6kade
distributionskostnader samt p&verkan p&
konsumentbeteende. Rusta dar frédmst exponerat fér
rorelserelaterade- och finansiella risker. Risker av
rorelsekaraktdr utgdrs framst av etableringar av nya
varuhus p& samtliga marknader, ink&p i Asien, sortiment,
konkurrens, logistik, strejker, nyckelpersoner och socialt
ansvar. Finansiella risker utgdrs av inflation, r&varukost-
nader, fraktkostnader och valutaexponering. Rusta ar
exponerat mot valutakursrisker till féljd av att Rusta
kdper in produkter i olika valutor och bedriver férsdljning
i olika valutor (beroende p& geografisk marknad).
Férandringar i valutakurser kan éka kostnaderna foér
produkter som kdps in frén leverantdrer i andra valutor
an kronor och det dr inte s@kert att Rusta kan, eller
vdljer att, féra éver alla sddana kostnader pd sina
kunder. De mest vasentliga utléndska valutorna fér
Rusta &r amerikansk dollar, euro och norska kronor. Till
foljd av att den svenska kronan dr fortsatt svag i vérde
mot den amerikanska dollarn, USD, p&verkas priserna
for produkter som Rusta kdper in i USD. Rusta sdkrar
delvis sin valutaexponering mot USD genom att ing&
terminskontrakt. Aven om Rusta genomfér
valutasdkringstransaktioner kan det inte garanteras att
dessa atgdrder pd ett tillfredsstallande sétt skyddar
Rustas rorelseresultat frén effekterna av valutakurs-
fluktuationer. Rustas valutasd@kringstransaktioner kan
dessutom minska de férdelar som Rusta annars skulle ha
kunnat uppnd till féljd av ogynnsamma fluktuationer i
kursen for svenska kronor i férhdllande till USD.
Valutakursfluktuationer skulle dérmed kunna ha en
vésentligt negativ inverkan pd Rustas verksamhet,
finansiella stalining och rérelseresultat. Se mer kring
Rustas risker och riskhantering pd sid 69.

Sdsongsvariationer

Rustas verksamhet pdverkas av sésongsvariationer. Det
forsta och tredje kvartalet ar generellt sett de starkaste
kvartalen vad gdller férsdljning, fradmst drivet av
sommar- och juls@song. Det fjérde kvartalet &r generellt
det svagaste kvartalet férsdljning- och resultat-
mdssigt. Kassaflddet frédn den I6pande verksamheten
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féljer ssongsvariation for férsaljning. Lageruppbyggnad
sker jdmnt under &ret men &r generellt ndgot storre i
andra och fjarde kvartalet. Det tillsammans med att
forsaljningen ar svagare i dessa tva kvartal innebar

att koncernen nyttjar checkrékningskrediten i hégre
utstrdckning i de perioderna. Skuldséattningsgraden ar
ddrmed hégre infér sommar- och julséisong och som
l&gst efter avslutad julsésong.

Medarbetare
Medelantalet heltidsanstdllda per den 30 april 2024
uppagick till 4 844 (4 181), varav 2 954 kvinnor (2 634).

Foérvéntad framtida utveckling

Generellt @r marknadsutvecklingen fér samtliga
marknader dér Rusta verkar fortsatt oséker, men
senaste manaders utveckling indikerar att hushdllen &ter
bérjar handla med en ndgot hégre prislapp.

Det gdller s@val varor som bostéder och dr ett tecken
pd en gryende optmism. Okningen sker dock fré&n I&ga
nivder. En viktig férklaring ér den p&bérjade séinkningen
av styrréntan samt den neddtgdende trenden vad gdller
inflationen. Rusta féljer utvecklingen noga och vi
anpassar oss utifrdn efterfrdgan, samtidigt som vi

tar tillvara p& de nya maéjligheter som utvecklingen
innebar. Ldgprismarknaden ar motstdndskraftig och
strukturellt vaxande sévdl i tider av ekonomisk osdkerhet
som i hdgkonjunktur. Nyrekryterade kunder under en
I&gkonjunktur har en tendens att fortsdtta att handla
pd& Rusta men dd& hdgre upp i prisstegen jamfért mot
tidigare. Med Rustas marknadsposition, erbjudande och
pris, beddms féretaget ha goda maojligheter till fortsatt
forsaljningstillvéxt och att ta ytterligare marknads-
andelar p& samtliga marknader.

Rusta kommer &ven i fortsattningen ge vara kunder
moijligheten att "férnya och fylla p& hemmet till
6verraskande |I&ga priser”. Detta genom dppnande av
nya varuhus, kontinuerliga férbéttringar och utveckling
av Rustas erbjudande och varuhus och med fortsatt
effektiva inkdps- och varuférsérjningsfunktioner.
Koncernen fortsatter att bedriva ett systematiskt och
metodiskt arbete avseende kvalitet och socialt ansvar,
bland annat med tydliga krav p&, och uppféljning av,
faststalld uppférandekod och kvalitetskrav.

Hallbarhetsarbete

Hdllbarhet &r en integrerad del av Rustas afférsmodell.
Var verksamhet definieras av resurseffektivitet samt av
att ta ett brett ansvar genom hela vér vardekedja och
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i de samhdallen vi verkar. Rusta arbetar i enlighet med
FN:s 17 globala mal fér hdllbar utveckling. Vi &r éven
dedikerade att anpassa var verksamhet och strategier
till FN Global Compacts Tio Principer inom mdnskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. Rusta
bedriver ett strukturerat och mdlbaserat hdllbarhets-
arbete. Vi har identifierat och prioriterat fem vésentliga
aspekter som utgdr grunden foér vart hdllbarhetsarbete.
Se mer information i Rustas héllbarhetsredovisning p&
sidorna 14 - 54 samt 73 -75.

Férslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer avseende ersdattning till ledande befattningsha-
vare framgdr av not 12. Infér &rsstdmman 2024 féreslds
ett nytt I&ngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram,
LTIP 2024, utéver det befintliga programet, LTIP 2023, som
I6per i koncernen. Det féresl@s dven att konsultarvode
ska kunna betalas till en styrelseledamot férutsatt

att sddana tjénster bidrar till implementeringen av
Rustas affdrsstrategi och tillvaratagandet av Rustas
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet. S&dant
konsultarvode ska vara marknadsmdssigt och far

for respektive styrelseledamot aldrig dverstiga det
Arliga styrelsearvodet. | dvrigt féreslds inga vasentliga
férandringar.

Hdandelser efter réikenskapsdrets utgang

Nytt inképskontor i Turkiet

I maj 2024 offentligjordes att Rusta dppnar ett nytt
inkdpskontor i Istanbul i Turkiet. Detta for att ytterligare
starka kontrollen av inkdpsaktiviteter i syddstra Europa
och norra Afrika. Det nya inkdpskontoret i Istanbul
kommer att férbdttra Rustas férmdaga att utveckla
befintliga och nya leverantérer for ett stort utbud av
produkter i och runt Turkiet. Det blir ett viktigt komple-
ment till Rustas befintliga inkdépskontor i Kina, Indien och
Vietnam. Kontorséppningen ligger i linje med Rustas
strategi att gora direktinkép frén ett stort antal ledande
leverantoérer pd den globala marknaden. Rusta har en
integrerad vardekedja med direktinkép frdn ett brett
urval av leverantérer, vilket mojliggér Idga priser och hdg
grad av kontroll genom hela vardekedjan. Den relativa
ndrheten mellan Turkiet och Rustas huvudsakliga
forsaljningsmarknader 6kar Rustas férmdga att pd ett
effektivt satt sékkra en pdlitlig férsérjning till véra éver
210 varuhus.

Automation

| juni 2024 signerade Rusta ett avtal med
automationsleverantéren Vanderlande om en viktig
tillvéxtinvestering i Rustas centrallager. Investeringen,
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som uppgdr till ndrmare 300 MSEK, avser en l6sning for
att automatisera fler processer och 6ka effektiviteten i
lagret. Investeringen tillgodoser 6kade volymer av varor
till en lagre kostnad, d& automationen mojliggdr dkad
effektivitet utan fler arbetsskift. Automationsinvesterin-
gen dterbetalas p& mindre én 5 &r och férvéntas ha en
positiv EBITA effekt redan under rékenskapsdéret 2026/27.
Tillvaxtinvesteringen &r ocksd en viktig milstolpe som
skapar kapacitet for 6kade volymer i takt med att Rusta
fortsatter att vaxa.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget

Till drsstdmmans férfogande stdr féljande vinstmedel (kr)

Till stédmmans férfogande stér féljande vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel 823719 027
Arets resultat 244 676 891
1068 395 918

Styrelsen féresldr att vinstmedlen disponeras
sd att aktiedgarna utdelas 1,15 kr per aktie;

Totalt 174 254 287
I ny rékning &éverfors 894141 631
1068 395 918

Under rékenskapsdret 2023-05-01-2024-04-30 genom-
férdes utdelningar pd totalt 105 MSEK.

Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning
Med hdanvisning till ovanstéende och vad som i Gvrigt
kommit till styrelsens kdinnedom d&r styrelsens uppfat-
tning féljande:

Moderbolagets soliditet uppgdr per 30 april 2024 till
53,7 % (47,6) fére utdelning och 50,8 % efter beaktande av
den féreslagna utdelningen. Koncernens motsvarande
soliditet per 30 april 2024 uppgdr till 17,5% (14,4 %)

fore utdelning och 15,9 % efter féreslagen utdelning.
Soliditeten beddms att vara fullgod efter utdelning éven
beaktat den planerade expansionen.

Styrelsens uppfattning @r att den féreslagna utdelningen
med hansyn till befintlig finansiering, den fortsatt
positiva forsaljnings och resultatutvecklingen inte
hindrar bolaget, och évriga i koncernen ingdende bolag,
fr@n att bedriva sin verksamhet, frdn att fullgéra sina
forpliktelser pd kort och 1&ng sikt eller frén att fortsatta
expansionen med investeringar i nya varuhus.

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat
och stdllning i évrigt hdnvisas till efterféljande finansiella
rapporter. Alla belopp uttrycks i miljontal svenska kronor,
ddr annat ej anges.

Arsredovisning | Hallbarhetsredovisning | Férvaltningsberéttelse

Bolagsstyrningsrapport

Rusta AB (publ), @r ett svenskt publikt aktiebolag noterat
p& Nasdag Stockholm. Rusta tilldémpar Svensk kod fér
bolagsstyrning och lédmnar har bolagsstyrningsrapport
for rakenskapsdret 2023-05-01-2024-04-30.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet
med reglerna i &rsredovisningslagen och Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden”). Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisor i enlighet med lagstadgad
granskning. En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar
till att sGkerstalla fértroendet for Rustas intressegrupper
och &kar aven fokus p& affdrsnytta och aktiedgarvarde

i foretaget. Rustas styrelse och ledning stravar efter

att genom stor 6ppenhet underlatta foér den enskilde
aktiedgaren att folja féretagets beslutsvégar samt att
tydliggdra var i organisationen ansvar och befogenheter
ligger. Bolagsstyrningen inom Rusta baseras pd tillémplig
lagstiftning, Koden, NASDAQ OMX Stockholms regelverk
for emittenter, god sed pd& aktiemarknaden samt olika
interna riktlinjer. | de fall Rusta har valt att avvika frén
Kodens regler redovisas en motivering under respektive
avsnitt i denna bolagsstyrningsrapport.

Agarstruktur

Aktiekapitalet i Rusta uppgick vid @rets slut till 5 059 760
kr férdelat p& 151 792 800 st aktier. Det finns ett aktieslag
och samtliga aktier ager lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst. Antalet aktie&gare var den 30 april
2024 13 976 st. Storsta aktiedgaren per den 30 april 2024
var Ann-Mari Forssell genom bolaget Ongal i Uppsala
Invest AB med 29,88 procent av aktierna. Av det totala
antalet aktier svarade utléndska dgare for cirka 15,93
procent. For ytterligare information om aktien och
aktiedgare hdnvisas till sidorna 56-57 och investors.
rusta.se.

Bolagsstédmma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstdmman
bolagets hdégsta beslutande organ. Vid bolagsstdmman
utévar aktiedgarna sin réstratt i nyckelfrégor, sGsom
faststallande av resultat- och balansrékningar, dispo-
sition av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrinet
for styrelseledaméter och verkstdllande direktér, val av
styrelseledam®ter och revisor(er) samt om arvode till
styrelseledam®ter och revisor(er). Rustas bolagsordning
finns i sin helhet pd& investors.rusta.se

Arsstamman ska héllas inom sex ménader fran
utgdngen av varje rakenskapsdr. Utéver drsstdmman
kan @ven extra bolagsstdmmor sammankallas. Enligt
Bolagets bolagsordning sker kallelse till bolagsstdmma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pé&
Bolagets webbplats. Nar kallelse till bolagsstdmma har
skett ska information om att kallelse har skett publiceras
i Dagens industri.

Ratt att delta i bolagsstammor

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma ska dels
vara inférda som aktiedgare i en utskrift eller annan
framstalining av aktieboken avseende férhéllandena
sex bankdagar fére bolagsstdmman, dels anmdla

sin avsikt att delta till Bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till bolagsstdmman. Fér att f& delta i
bolagsstdmman mdste den som har I&tit
forvaltarregistrera sina aktier via en bank eller annan
férvaltare, utéver att anmdla sin avsikt att delta till
Bolaget, tillfalligt Iata rostréttsregistrera sina aktier
fyra bankdagar fére bolagsstdmman. Aktiedgare bor
informera sin férvaltare i god tid fére avstdmnings-
dagen. Aktiedgare kan ndrvara vid bolagsstdmman
personligen eller genom ombud och f&r ha med sig
hoégst tvd bitraden.

Arsstémma 2023

Vid &rsstémman den 1 september 2023 deltog
aktiedigare som representerade cirka 81,77 procent av
aktiekapitalet och résterna i bolaget. Anders Forsgren
valdes till ordférande for stdmman. Vid stdmman
faststdlldes resultat- och balansrékning samt koncern-
resultat- och koncernbalansrékning. Till ordinarie
styrelseledam&ter omvaldes Erik Haegerstrand, Anders
Forsgren, Maria Edsman, Claes Eriksson, Bjérn Forssell,
Victor Forsgren och Ann-Sofi Danielsson.

Erik Haegerstrand valdes till styrelseordférande.

Beslut togs éven avseende val av revisor samt arvode till
revisorn, arvode till styrelsen och principer fér ersattnin-
gar till VD och andra ledande befattningshavare,

beslut om byte av bolagskategori och éndring av
bolagsordningen, beslut om uppdelning av aktier samt
beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvary och éverldtelse av bolagets egna aktier samt
beslut om incitamentsprogram.
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Valberedning

Vid &rsstémman den 1 september 2023 beslutades att en
valberedning skulle utses infér drsstdmman 2024 genom
att styrelseordféranden ska sammankalla de, per den
dag mdnad enligt (aktieboken), tre stdrsta dgargrup-
perade aktiedgarna i bolaget, vilka sedan ager ratt att
utse varsin ledamot till valberedningen. Valberedningen
ska bereda och till bolagsstdmman Idmna férslag till val
av ordférande vid &rsstdmma, styrelseordférande och
ovriga ledaméter till bolagets styrelse. Valberedningen
anser att Svensk kod fér bolagsstyrnings krav p&
mangsidighet, bredd och kénsférdelning blir till-
fredsstallda pd ett rimligt satt genom férslaget. Vidare
ska valberedningen ldmna férslag till styrelsearvode
uppdelat mellan ordférande och évriga ledaméter,
arvode fér kommittéarbete, val av, i forekommande fall,
och arvode till, revisor samt beslut om principer fér hur
valberedning utses. Ingen ersdttning utgdr till ledaméter
i valberedningen.

Valberedning infér &rsstdmman 2024 utgdrs av Jérgen
Sandstrém, utsedd av Ongal i Uppsala Invest AB, Jan
Amethier, utsedd av Aforber Invest AB, och Suzanne
Sandler, utsedd av Handelsbanken Fonder. Erik
Haegerstrand, adjungerad i valberedningen i egenskap
av styrelsens ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Styrelseledaméter utses normalt av arsstdmman fér
tiden intill slutet av nédstkommande Arsstémma. Enligt
Rustas bolagsordning ska styrelsen bestd av l&gst tre
och hégst atta styrelseledaméter utan suppleanter.
Enligt Koden ska styrelsens ordférande utses av
bolagsstdmman. Hégst en bolagsstémmovald
styrelseledamot fér vara en ledande befattningshavare
i Rustas ledning eller i ett dotterféretag. Majoriteten av
de bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna ska vara
oberoende i forhdllande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare. Minst tvd av de styrelseledaméter
som d&r oberoende i férhdllande till Bolaget och dess
ledande befattningshavare ska dven vara oberoende i
férhdllande till Bolagets stérre aktiedigare.

64 Rusta AB (publ)

Ansvar och arbete

Styrelsen &r bolagets nést hégsta beslutsfattande organ
efter bolagsst@mman. Styrelsens uppgifter regleras
huvudsakligen i aktiebolagslagen, Bolagets bolag-
sordning och Koden. Styrelsens arbete styrs dessutom

av bolagsstédmmans instruktioner och styrelsens
arbetsordning. Styrelsens arbetsordning reglerar
arbetsférdelningen inom styrelsen. Styrelsen antar éven
bl.a. instruktioner for styrelsens utskott, en instruktion for
den verkstdllande direktdren och en instruktion fér den
finansiella rapporteringen till styrelsen.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ning vilket bl.a. innefattar ett ansvar fér upprattande av
overgripande, I&ngsiktiga strategier och mal, budgetar
och afférsplaner, faststdllande av riktlinjer for att sdk-
erstdlla att verksamheten ér Idngsiktigt vardeskapande,
granskning och upprdttande av rékenskaper, att fatta
beslut i frdgor rérande investeringar och avyttringar,
kapitalstruktur och utdelningspolicy, utveckling och
antagande av centrala policyer, tillse att kontrollsystem
finns for uppfdljning av att policyer och riktlinjer
efterlevs, tillse att system finns fér uppféljning och
kontroll av Bolagets verksamhet och risker, betydande
férandringar i organisationen och verksamheten, utse
verkstdllande direktdr och, i enlighet med riktlinjerna
som antagits av bolagsstdmman, faststdlla arvode och
andra anstdliningsvillkor fér verkstdllande direktér.

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina dligganden.

Styrelsen sammantréder enligt ett drligt férutbestamt
schema. Utdver ordinarie styrelsesammantréden kan
ytterligare styrelsesammantréden sammankallas om
styrelseordféranden anser det nddvandigt eller om en
styrelseledamot eller den verkstdllande direktéren begdr
det.

Styrelsearbetet 2023/24

Under dret har styrelsen sammantrétt 20 gdnger.
Ledningsgruppen har redogjort for affarsstrategi

och mal fér sina respektive omréden. Styrelsen har
behandlat frégor relaterade till strategi, personal och
organisation. Beslut har fattats avseende investeringar
och férvéarv. Andra omrdden som har avhandlats &r
koncernens arbete med ré&varuférsérjning, riskhantering
samt bolagets strategi fér kapitalstruktur och uppldning.
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Styrelsens sammanséttning och nérvaro under verksamhetséret

Styrelse-

ledamot

iBolaget
Styrelseledamot Befattning sedan
Erik Haegerstrand Ordférande 2022
Anders Forsgren? Styrelseledamot 1986
Ann-Sofi Danielsson  Styrelseledamot 2022
Bjorn Forssell Styrelseledamot 2019

Claes Eriksson2
Maria Edsman
Victor Forsgren?

Styrelseledamot 2009
Styrelseledamot 2016
Styrelseledamot 2022

Oberoende i férhallande till

Bolaget och Bolagets
ledande storre
Revisions- befattnings- aktie-

Styrelsen utskott havare dagare?
20/20 6/6 Ja Ja
20/20 Nej Nej
20/20 6/6 Ja Ja
20/20 Nej Nej
20/20 Ja Ja
18/20 6/6 Ja Ja
20/20 Nej Nej

1) Med storre aktiedgare avses aktieéigare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i bolaget
2) Etableringsutskottet har haft 7 méten under dret med samtliga medlemmar néarvarande pd samtliga méten.

For upplysningar om styrelsens ledaméter, se sid.76-77.

Utvdrdering av styrelse

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvérdering av
styrelsens arbete inklusive enskilda ledam®oters insatser.
Utvarderingen fokuserar bland annat pd tillgdng

och behov av specifik kompetens samt arbetsformer.
Styrelsen goér drligen en intern utvardering av styrelsens
arbete.

Utvdrdering av VD

Styrelsen utvarderar fortldpande VD:s och koncernled-
ningens arbete och kompetens. Detta behandlas minst
en gdng per &r utan ndrvaro av representanter frdn
koncernledningen.

Styrelsens utskott

Etableringsutskott

Styrelsen har inrdttat ett etableringsutskott. Etabler-
ingsutskottet bestdr for ndrvarande av tre medlemmar:
Claes Eriksson (ordférande), Anders Forsgren och Victor
Forsgren.

Etableringsutskottets huvudsakliga uppagifter ar att:
(a) i samspel med koncernens etableringsansvariga
bereda etableringsrelaterade frdgor och féredra

dessa fér styrelsen som &r den beslutsfattande nivan.

Etableringsansvariga leder det operationella arbetet
fram till utskottsberedning och rapporterar till den
verkstdllande direktéren,

Rusta AB (publ) | Arsredovisning | Hallbarhetsredovisning |

(b) vara en stédresurs for etableringsansvariga vid
genomférandet av beslutad strategi avseende
varuhusndtverkets utveckling. Utskottet kan ddérvid
bist& Bolagets etableringsansvariga ndr det gdller
olika etableringsforslag, forslag pd sténgning eller
flytt, framtagande av nationella riktlinjer och policyer,

(c) folja och ta del av genomférda etableringar inklusive
vid flyttar av befintliga enheter samt hélla styrelsen
informerad om resultat av detta arbete, och

(d) vara stéd for etableringsansvariga i strategiarbete
syftande till successiv omférhandling av befintliga
avtal.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har inte etablerat ett ersattningsutskott. Det
ar i stallet styrelsen i sin helhet som fullgér de uppagifter
som dligger ett ersattningsutskott.

Vad gdller ersattningsfrégor dr det styrelsens uppgift att:

(a) bereda beslut i frdgor rérande ersdttningsprinciper,
ers@ttningar och andra anstdlliningsvillkor fér ledande
befattningshavare,

(b) 6vervaka och utvardera program for rérlig erséttning
till ledande befattningshavare, och

(c) 6vervaka och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som
drsstdmman enligt lag ska fatta beslut om samt
gdllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivder.
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Erséttning till styrelsens ledaméoter

Nedanstdende tabell redovisar de ersdttningar som har betalats till styrelseledaméterna

under rakenskapsdret 2023/24.

(MSEK) Lon/styrelse- Rorlig Bvriga Pensions-

Ledamot arvode* ersdttning™* forméner formaner Summa
Erik Haegerstrand (ordférande) 11 - - - 11
Anders Forsgren 0,5 - - - 0,5
Ann-Sofi Danielsson 0,6 - - - 0,6
Bjérn Forssell 0,5 - - - 0,5
Claes Eriksson 0,5 - - - 0,5
Maria Edsman 0,5 - - - 0,5
Victor Forsgren*™* 0,5 - - - 0,5
Summa 4,1 - - - 4,1

* avser fast ersattning
**inkluderar kostnader fér LTIP

*hk

styrelsearvode sker i not 37.

Arsstémman som hélls den 1 september 2023 beslutade
att styrelsearvode fér tiden intill slutet av drsstémman
2024 ska utgd enligt féljande:

1000 000 kronor ska utgd till styrelsens ordférande,

- 450 000 kronor ska utgd till var och en av de évriga
styrelseledam®terna,

- 100 000 kronor ska utgd till ordféranden i revisions-
utskottet,

- 60 000 kronor ska utgd till var och en av de évriga
ledamé&terna i revisionsutskottet,

- 80 000 kronor ska utgd till ordféranden i etablerings-
utskottet, och

- 40 000 kronor ska utgé till var och en av de évriga
ledamoterna i etableringsutskottet.

Ddarutdver beslutade &rsstémman som hélls den 1
september 2023 att arvode for utskottsarbete for tiden
efter Arsstdmman 2022 fram till drsstdmman 2023 ska
utgd med 60 000 kronor till revisionsutskottets ledamot
Maria Edsman, 57 000 kronor till etableringsutskottets
ordférande Claes Eriksson, 40 000 kronor till
etableringsutskottets ledamot Anders Forsgren och 40
000 kronor till etableringsutskottets ledamot Victor
Forsgren.

Revisionsutskottet

Styrelsen har inrdttat ett revisionsutskott. Enligt
aktiebolagslagen far revisionsutskottets ledaméter inte
vara anstdllda av bolaget och minst en ledamot mdste
ha redovisnings- eller revisionskompetens. Majoriteten
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Victor Forsgren &r &ven anstdlld i Rusta AB (publ) och har utéver styrelsearvode erhdllit I6n frén Rusta AB (publ). Upplysning om annan erséttning utéver

av revisionsutskottets ledamaoter ska vara oberoende i
férhdllande till bolaget och dess ledande befattning-
shavare. Minst en av revisionsutskottets ledamoter
som &r oberoende i férhdllande till bolaget och dess
ledande befattningshavare ska dven vara oberoende i
forhdllande till Bolagets storre aktiedgare.
Revisionsutskottet bestdr for narvarande av tre
ledamoter: Ann-Sofi Danielsson (ordférande), Erik
Haegerstrand och Maria Edsman.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

(a) 6vervaka koncernens finansiella rapportering
samt lédmna rekommendationer och férslag for att
sakerstdlla rapporteringens tillforlitlighet,

(b) med avseende pd den finansiella rapporteringen,
Overvaka effektiviteten i koncernens interna kontroll,
internrevision och riskhantering,

(c) halla sig informerat om revisionen av koncernens
&rsredovisning och koncernredovisning samt, i
féorekommande fall, om slutsatserna av Revisors-
inspektionens kvalitetskontroll,

(d) informera styrelsen om resultatet av revisionen och
pa vilket satt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillférlitighet samt om vilken funktion
utskottet har haft,

(e) granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och, i samband med det, sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahdller andra
tjanster @n revision, och

(f) bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om val av revisor/revisorer.
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Verkstéllande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare

Den verkstdllande direktéren ér underordnad styrelsen
och ska skdta den 16pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och den verkstdllande direktéren
framgdr av styrelsens arbetsordning och instruktionen
fér den verkstdllande direktoren.

Den verkstdllande direktéren ansvarar fér att styrelsen
erhdller information och nédvandigt beslutsunderlag.
Den verkstdllande direktéren leder de ledande befat-
tningshavarnas arbete och fattar beslut efter samréd
med de ledande befattningshavarna.

Den verkstdllande direktéren dar éven féredragande

vid styrelsesammantréden och ska tillse att styrelse-
ledaméterna regelbundet erhdller den information som
krévs for att folja bolagets och koncernens finansiella
stdllning, resultat, likviditet och utveckling.

Den verkstdallande direktéren och de évriga ledande
befattningshavarna presenteras ndrmare pd sidorna
76-79.

Ersdattning till ledande befattningshavare
Nedanstdende tabell presenterar de ersdttningar som
har betalats till de ledande befattningshavarna under
rékenskapsdret 2023/24.

(MSEK) Rorlig Ovriga Pensions-

Ledande befattningshavare Lén* erséttning™ férmaner férméner Summa
Verkstdllande direktor 5,6 4,0 0,2 1,3 11,0
Ovriga ledande befattnings-

havare (&tta personer) 13,8 15 0,5 4,7 20,5
Summa 19,3 55 0,6 6,0 31,5

* avser fast ersattning inkl semestertillégg
** inkluderar kostnader for LTIP

Riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare

Féljande riktlinjer omfattar medlemmar i bolagets
ledning. Med bolagets ledning avses bolagets
styrelseledamoter, verkstdllande direktor, vice verk-
stallande direktér (om tilldmpligt) och 6vriga ledande
befattningshavarel. Efter att riktlinjerna har antagits av
bolagsstdmman ska dessa tilldimpas pd ersattningar
som avtalas samt pd féréndringar i redan avtalade
ersattningar. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som
beslutas av bolagsstémman.

Rustas l&dngsiktiga vision ar att géra Rusta till den
ledande och mest betrodda I&gprisdetaljhandlaren

i Europa. Rustas langsiktiga vision dr centrerad kring

vad Rusta kan erbjuda sina kunder och Rusta avser att
uppnd sin ldngsiktiga vision genom en kombination av
bl.a. att skydda och stérka sin I&gprisposition genom att
erbjuda sina kunder de l&gsta priserna pd jamférbara
produkter och samtidigt sd@kerstdlla en attraktiv och
behaglig shoppingupplevelse, bygga fértroende

bland sina kunder genom att fokusera pd kvalitet och

hdllbarhet i optimeringen av sitt produktsortiment samt
att expandera sitt varuhusnatverk pd ett kontrollerat
och Iénsamt sdatt.

En framgdngsrik implementering av bolagets I&ngsiktiga
vision och strategi férutsatter att bolaget kan rekrytera
och behdlla kvalificerade ledande befattningshavare,
vilket mojliggdrs genom dessa riktlinjer.

Ers@ttningar som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att frémja bolagets affarsstrategi, hdllbarhet och
I&ngsiktiga intressen.

Ersattningskomponenter och andra villkor
Totalersattningen ska vara marknadsmdssig och

far bestd av féljande komponenter: fast kontantlén,
rorlig kontantersdttning, pensionsférmdner och andra
férmdner. Utdver vad som faststdlls i riktlinjerna kan
bolagsstdmman besluta om exempelvis aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar.

1Bolagets ledande befattningshavare innefattar per dagen fér dessa riktlinjer, utdver den verkstallande direktoren, Chief Financial Officer,
Chief Sales Officer, Chief Marketing Officer, Chief Range Officer, Chief Supply Chain Officer, Chief Business Development Officer, Chief

Purchasing Officer och Chief HR Officer.
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Rérlig kontantersattning far uppgd till hégst 100 procent
av den fasta kontantldnen fér den verkstdllande direk-
téren och hégst 50 procent av den fasta kontantlénen
for dvriga ledande befattningshavare.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknads-
mdssiga i férhdllande till vad som gdller fér mots-
varande befattningshavare p& den marknad respektive
befattningshavare &r verksam och bér baseras pd
avgiftsbestédmda pensionslésningar eller félja allmén
pensionsplan, i Sverige tilldmplig ITP-plan. Om inte
annat féljer av tilldmplig lag eller tvingande kollekti-
vavtalsbestdmmelser ska pensionsformdner uppgd till
hogst 35 procent av respektive ledande befattningsha-
vares bruttolén och rérlig kontantersdattning ska inte
vara pensionsgrundande.

Andra férmdner fér innefatta t.ex. friskvard, sjukvérds-
férsékring och bilférmdaner. Premier och andra kostnader
av sddana férmdner f&r sammanlagt uppgd till hégst 5
procent av den fasta kontantlénen fér den verkstallande
direktéren och hégst 10 procent av den fasta kontantld-
nen for 6vriga ledande befattningshavare.

Upphérande av anstdllning

Uppsdagningstid for den verkstdllande direktdren ska
vara hégst 12 ménader for det fall bolaget sdger upp
anstdllningen och hégst 6 manader for det fall den
verkstdllande direktéren séger upp anstdliningen.
Utdver ersattning utbetald under den tillémpliga
uppsagningstiden ska eventuellt avgdngsvederlag fér
den verkstdllande direktdren inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen fér 12 ménader.

Uppsdagningstid for dévriga ledande befattningshavare
ska vara hégst 6 manader?.

Kriterier fér utbetalning av rérlig
kontanterséttning

Rérlig kontantersattning ska beléna uppfyllandet av
férutbestémda och mdatbara kriterier som framjar
bolagets affarsstrategi och lI&ngsiktiga intressen,
inklusive bolagets hdllbarhetspolicy.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig kontantersattning avslutas sker en
utfallsbeddmning. Styrelsen, eller ersattningsutskottet
for det fall styrelsen inréittar ett sddant utskott, ansvarar

fér denna beddmning for den verkstallande direktérens
utfall medan den verkstéllande direktéren ansvarar fér
utfallsbeddmningen fér 6évriga medlemmar i bolagsled-
ningen.

Méjlighet att &terkréva rérlig kontantersdttning féljer av
for var tid gdllande programs villkor.

Lon och anstdllningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstdalliningsvillkor fér
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om
anstdlldas totalersattning, erséttningens komponenter
samt ersdttningens ékning och dkningstakt éver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utva@rderingen av skdligheten av riktlinjerna och de
begrdnsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, utvardera
och tillampa rriktlinjerna

Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer
&tminstone vart fjarde &r och lagga fram férslag till
beslut vid &rsstdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.

Styrelsen, eller ers@ttningsutskottet fér det fall

styrelsen inrattar ett sddant utskott, ska vidare félja

och utvdardera program for roérliga ers@ttningar for
bolagets ledning och tilldmpningen av riktlinjerna

sett till ersattningsnivder och strukturer. Vid styrelsens
behandling av, och beslut i, ersattningsrelaterade frégor
ndrvarar inte medlemmar ur bolagsledningen i den mdn
de berérs av frdgorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfélligt frdngd riktlinjerna helt
eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal

for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
eller fér att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Extern revisor

Arsstdmman utser revisor i bolaget &rligen. Vid &rsstam-
man 16 september 2020 utségs Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB, nedan kallad PwC, till bolagets revisor for
tiden intill slutet av drsstémman 2024. Cesar Moré ar
huvudansvarig revisor sedan 2021. Rusta har utéver

2 Per dagen fér dessa riktlinjer har en ledande befattningshavare, utéver den verkstdllande direktdren, en uppségningstid om 12 méanader fér det fall
bolaget sdger upp anstdliningen och 6 mé&nader fér det fall den ledande befattningshavaren séger upp anstéliningen.
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revisionsuppdraget konsulterat PwC inom skatteomrddet
och olika redovisningsfragor. PwC @r skyldiga att préva
sitt oberoende infér beslut att vid sidan om sitt
revisionsuppdrag éven genomféra fristdende rddgivning
&t koncernen. Uppgifter om arvode till revisionsbolaget
framgdr av not 10. Enligt koden ska bolagets styrelse tillse
att antingen halvérs- eller niomd&nadersrapporten
oversiktligt granskas av revisor. Rustas revisor har
genomfért en dversiktlig granskning av halvarsrapporten.

Internrevision

Koncernen har en enkel juridisk och operativ struktur
samt utarbetade styr- och internkontrollsystem.
Styrelsen (tillika revisionsutskottet) féljer upp koncernens
beddmning av den interna kontrollen bland annat
genom kontakter med bolagets revisorer. Styrelsen

har mot bakgrund av ovanstdende valt att inte ha en
sarskild internrevision. Frdgan om att inrétta en sdrskild
internrevisionsfunktion prévas drligen.

Riskbedémning och risker

Rusta har upprdattat ett riskhanteringssystem som
innebdr att Rusta ska genomféra en Arlig riskidenti-
fierings- och riskbeddmningsprocess. Baserat pd denna
process identifieras och kategoriseras risker inom
foljande fem omréden:

Riskanalys

PA&verkan

A

Vasentlig 5
Hég 4

Medel 3 ©® |

L&g 2 i OIO) i

L T S N e

| |
Begrénsad 1 ® | |
| |
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- strategiska risker,

- operationella risker,
- efterlevnadsrisker,

. finansiella risker, och
- rapporteringsrisker.

Andamadlet med riskhanteringssystemet ér att identifiera
och utvardera de mest vésentliga riskerna som péverkar
Rustas verksamhet. Identifierade risker adresseras baserat
pé tre olika kriterier: pdverkan, sannolikhet och effektivitet
i riskhanteringen. Varje enskild risk tilldelas en s.k. riskgare
som &r ansvarig for att dvervaka och begrdnsa risken.
Identifierade risker rapporteras érligen av den
verkstdllande direktdren till revisionsutskottet och
styrelsen. En riskbeddmning avseende den finansiella
rapporteringen ska dessutom genomféras arligen.
Beddmningen ska baseras pd Bolagets resultat- och
balansrédkning med beaktande av alla finansiella poster
med ytterligare detaljer for varje enskild finansiell post.
Beddmningen omfattar en utvardering av vésentlighet,
transaktionsvolym, komplexitet och bedrdgeririsk, vilket
resulterar i riskvarden for varje post i de finansiella
rapporterna som ska anvénds som grund for att
faststdlla de viktigaste delprocesserna inom processen
for den finansiella rapporteringen, inklusive deras
riskniv@er. |dentifierade risker med avseende pa finansiell
rapportering rapporteras arligen av CFO till
revisionsutskottet och styrelsen.

Risk

Sdsongsvariationer

Konkurrenter

Kopbeteende

Geopolitiska riskter
Marknadsféring

Inkép

Logistik

Medarbetare

IT-risker

Varumdarke

Regulatoriska risker
Oegentligheter

Valutor

Kreditrisk

Inflation

Vdrdering av anldggningstillgéngar
Fel i de finansiella rapporterna
Klimat - héllbarhetsrisk

Miljé och méngfald - hdllbarhetsrisk
Produkter - héllbarhetsrisk

Sociala férhéllanden och ménskliga
| réttigheter — hdllbarhetsrisk
Ersattning och arbetstid -
héllbarhetsrisk

Hdlsa och sdkerhet - Rustas

| medarbetare - hdllbarhetsrisk

N > Y Rustas medarbetare
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Strategiska risker

Operationella risker

5 A o . Sanno- Pdver-
Risk Beskrivning Riskhantering likhet kan
Sésongs- | Risk for felbedémning av inkép av varor i férhéllande till Rusta har ett brett produktsortiment 3 3
varia- forsaljning (kombination av fér mycket varor i lager och och en kampanjdriven affar.
tioner minskad férsaljning) vilket &r svart att évervaka givet en Etablerade processer pd plats fér

I1&ng ledtid i leveranskedjan samt en sésongsberoende budget och prognos p& produkt-/
verksamhet. Detta kan leda till s&val kreditrisk som minskad kategorinivd. Rusta utformar sina
I6nsamhet. marknadsféringskampanjer baserat
pd sésongsperiod fér att vara
attraktivt fér kunder @ret runt.
Konkur- Betydligt storre utléndsk konkurrent gdr in pd en eller flera Rusta har ett brett produktsortiment 3 3
renter av Rustas forsaljningsmarknader, vilket drastiskt dkar férdelat pd fyra olika
konkurrenstrycket och negativt pdverkar Rustas formdga att | férsaljningsmarknader vilket ékar
nd vinstmal med bibehdllen priskonkurrenskraft. konkurrenskraft. Hog andel egna
mdrkesvaror, inkdp direkt frén
leverantdrer och fokus p& héga
volymer férdelat pd f& stock keeping
unit (SKU:er) bidrar till Rustas
priskonkurrenskraft.
Képbete- | Risk for forandringar i konsumenternas képbeteende Rusta har en affadrsmodell med 3 2
ende pd& grund av t.ex. nya hdllbarhetspreferenser, inflation, brett produktsortiment som sprider
l&gkonjunktur, pandemi etc. orsakar minskad férséljning. risken. Direkt ink&p frén leverantdrer
ger en god kontroll p& prisséttning.
Geografisk spridning av varuhus samt
fler férsaljningskanaler med en hég
andel kampanjmarknadsféring vilket
ger flexibilitet att agera pd plétsliga
forandringar i marknadslandskapet.
Geo- Risk for uppkomsten av geopolitiska kriser (t.ex. politiska Rustas affarsmodell med ett brett 3 5
politiska | kriser, krig, pandemi etc.) som kan leda till t.ex. dyrare kép av | produktsortiment och arbete med
risker varor, pdtvingade féréndringar i kdpbeteende som leder till | kampanjer medfér en god férmaga
minskad férsdljning, férlust av personal mm. att anpassa sig till férandringar.
Koncernen har en aktiv nyhetséver-
vakning for att sdkerstdlla tillrécklig
lyhérdhet.
Mark- Risk for plétsliga och ovdntade féréndringar av marknads- Koncernen évervakar kontinuerligt 4 3
nads- féringslandskapet pd en eller flera av Rustas férsaljning- marknadsférhdllanden genom sina
foring smarknader, vilket v&sentligt p&verkar Rustas férmdga att leverantdrskontakter. Rusta évergdr
né kunder med trafikdrivande kampanjmarknadsféring gradvis till en mer digital marknads-
féringsmix genom uppbyggnad och
vidareutveckling av Club Rusta.
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. g q . Sanno- Paver-
Risk Beskrivhing Riskhantering likhet kan
Inkép Rusta képer ca 40 procent av produkterna frdn Asien, dér Rusta har etablerade inképskontor 2 3

merparten kommer frdn Kina. Att vara starkt beroende pdé flera geografiska marknader i

av leverantdérer i Asien kan vid en geopolitisk kris leda till syfte att minska beroendet av en
stérningar i leveranskedjan och orsaka brist pd I6nsamma marknad eller av ett fétal lever-
produkter samt okad risk for brister i socialt ansvarstagande | antérer. Inkdépskontoren som finns

i vardekedjan. etablerade i King, Indien, Vietham och
Rustas produktinképsstrategi fokuserar pd att utveckla och nu aven Turkiet syftar till att sprida
uppratthdlla I&dngsiktiga relationer med sina leverantdrer den geografiska risken och dven

och pd att 6ka ordervolymerna hos de leverantédrer differentiera leverantérsrisken. Genom
som anvdnds fér att pd sd satt minska antalet mindre den lokala narvaron uppratthdlls en
leverantorer. Ett starkt beroende av leverantérer kan orsaka | etablerad process fér att noggrant
brist pd produkter och/eller svdrigheter att ersdtta specifika | kontrollera leverantérer innan man
produkter i tid vid t.ex. leverantérskonkurs, bedréageri- ingdr inkdépsavtal.

situationer etc.

Logistik Rusta har ett centrallager i Norrképing som fungerar som Centrallagret ar férdelat pd tvd 2 3
det centrala navet for distribution och leverans av Rustas fysiska byggnader och fem celler.
produkter. Hit kommer produkter frdn leverantérer i Europa Det finns bland annat sprinkler,
och Asien som sedan distribueras till Rustas samtliga brandrum och larm installerat. Det
varuhus férdelat pd dess fyra férsaljningsmarknader. sker éven kontinuerligt arbete fér att
Det finns risk fér avbrott i logistikkedjan till féljd av bland oka effektiviteten och driftsékerhet
annat systemfel i automatiserade system, bréander, pé centrallagret samt underhdll och
vattenskador samt naturkatastrofer, eller om varulagret 6versyn av befintliga sékerhetsldsnin-
och/eller utrustningen i centrallagret. Det finns &ven risk fér gar.
stérning i férsérjningskedjan pd grund av t.ex. problem i Koncernen har en etablerad process
kinesiska hamnar, blockering i Suezkanalen eller strejker och | och handlingsplan fér ovéntade och
stoérningar i Norrkdpings, Géteborgs och Hamburgs hamnar. | planerade avbrott genom
Detta kan leda till férseningar i leveranser av varor samt forsérjningskedjan samt en fullgod
hogre fraktkostnader. Om ovan skulle intraffa skulle detta egendoms- och avbrottsforsakring.
kunna leda till en negativ inverkan pd Rustas likviditet och
I6nsamhet.

Medar- Rustas operationella framgdng ér beroende av koncern- Rusta arbetar aktivt for att vara 2 3

betare ledningens och andra nyckelmedarbetares erfarenhet en attraktiv arbetsgivare med god
och expertis. Koncernens verksamhet ar sésongsbetonad foretagskultur och som erbjuder en
och deltidsanstdllda utgér en betydande andel, dartill saker arbetsmiljé med faststallda
ar personalomsattning inom detaljhandel generellt hég, regler for arbetsmiljon. Det finns eta-
vilket kan medféra risk i formdgan att rekrytera lampliga blerade arbetssatt for att motverka
deltidsanstdllda for att méta Rustas behov. potentiella risker féor medarbetare och
Risk for att forlora nyckelkompetens, arbetsskador orsakad en krishanteringsgrupp.
av t.ex. r@n i varuhus, arbetsplatsolyckor eller férekomst av
hot och vdld pd arbetsplatsen samt strejk etc kan medféra
negativ inverkan pd Rustas finansiella stallning.

IT-risker Rusta anvénder flera IT-system i olika delar av sin verksam- Koncernen har styrande dokument 3 4
het. Ovéntade problem med hdrdvara, sdsom dator- och och policies for IT-miljé och
natverkskomponenter, kan uppsta till féljd av exempelvis IT-sékerheter. Rusta utfér regelbundna
tillverkningsfel, olyckor, slitage och 6verbelastning samt tester av kritiska IT-system och har
cyberattacker, dataintrédng och andra former av sabotage. en etablerad process for att hantera
Problem kan éven uppstd till féljd av planerade atgarder, eventuella driftstérningar. Rusta
sdsom uppgraderingar och underhdll, vilka kan vara svara strévar efter att bygga in redundans
att genomféra eftersom Rustas verksamhet kraver att dess i sina IT-system for att minska risken
IT-system fungerar kontinuerligt &ret runt och oavsett tid pd | for att brister i enskilda komponenter
dygnet. f&r mer omfattande konsekvenser for

hela IT-infrastrukturen.

Var- Rustas varumarke och fértroende kan pdverkas negativt Koncernen har ett etablerat 4 2

umdarke av bland annat bristande produktkvalitet och undermdliga arbetsséatt b&de centralt fér
rutiner i varuhusen. inkdpsorganisationen, centrallager
Risk fér b&de generell PR-kris samt att nyhetsmedia granskar | och varuhus, samt pd respektive
och rapporterar sdrskilt kring ldgprishandelssegmentet inkdpsmarknad foér att kontrollera
i forhallande till hdllarbarhetsarbete vilket kan leda till produktkvalitet. Rusta har tydliga
negativ inverkan p& varumarket. rutiner fér hantering av eventuell
negativ exponering i media.
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Hallbarhetsrisker

Efterlevnadsrisker
. A . . Sanno- Paver-
Risk Beskrivning Riskhantering likhet Kkan
Regula- Risk for 6vertradelse av nya och befintliga lagar och regler Rusta féljer utveckligen av latstiftning, | 1 3
toriska vilket kan leda till béter och pdverkan pd bolagets rykte. regelverk och andra externa krav
risker fér marknader ddar bolaget ar
verksamhet. Koncernen har férdelat
ut ansvaret att évervaka féréndring
inom respektiva organisatoriskt
omrdde och har en etablerad process
for att anspassa verksamheten efter
vasentliga regulatoriska férandringar.
Oegent- | Det finns en inneboende risk fér att medarbetare begdr Styrdokument och interna kontroller 5 1
ligheter oegentligheter, bland annat stdld i varuhusen, kick-back fo6 att motverka mojligheter for
avtal i Asien vilket kan leda till finansiella forluster samt interna oegetligheter, bland annat
pdéverkan pd bolagets rykte policies for segregation of duties
samt four-eyed principle.
Finansiella och rapporteringsrisker
. A . . Sanno- Paver-
Risk Beskrivning Riskhantering likhet Kkan
Valutor Risken for att fluktuationer i valutakurser pressar EBIT neddt. | Koncernen har en kontinuerlig 4 4
Inkluderar SEK mot andra valutor (framst USD) vilket leder till | &évervakning av valutafluktuationer
hogre kostnader for inkép av varor, men édven NOK och EUR och eventuellt behov att 6ka priserna
for landsspecifika férsdljningsmarginaler. samt en marknadsorganisation som
hanterar prissattning pd alla Rustas
forsaljningsmarknader.
Rusta terminssdkrar i USD och
tillédmpar sakringsredovisning for
dessa. Att Rusta finns p& marknader
med tre olika férsdljningsvalutor
bidrar till en naturlig valutasdkring.
Kreditrisk | Risken att inte ha tillréicklig kredittéckning p& grund av t.ex. Koncernen har en process for att ta 1 3
inte har sdkrats eller avsaknad av kontroller relaterade till fram likviditetsprognoser och det sker
kassafldde etc., vilket kan leda till finansiell instabilitet. en kontinuerlig uppféljning av dessa
samt en regelbunden évervakning
avseende kreditrisk for de banker som
Rusta har kredit hos, vilket ar fordelat
mellan tv& banker fér att minimera
risken.
Inflation | Risk for att Rusta inte anpassar sig optimalt och tillréickligt Kontinuerligt utvérdera behovet av 4 3
snabbit till en plétslig 6kning av inflationen pd sina inképs- att justera priserna for att sdkerstdlla
eller férsaljningsmarknader, vilket skulle p&verka dess tillréckligt bruttomarginalbidrag utan
I&gprisposition, marginal eller b&dda negativt. att férlora I&gprisuppfattning och
marknadsposition.
Varde- Risk att koncernen goér felaktiga varderingar av sina Rusta har en fungerande modell som 2 4
ring av vasentliga anldggningstillgdngar vilket kan resultera i stdd for ledningen i vardering av
anlédgg- | nedskrivningar. vésentliga tillgdngar. /°-\r|ig ned-
ningstill- skrivningsprévning sker fér goodwill
géngar och nedskrivningsprévning sker vid
behov for tillgdngar som skrivs av
linjért dver nyttjandeperioden.
Felide Risk for felaktigheter i den finansiella rapporteringen och Koncernen har styrande dokument 1 3
finan- tillhérande interna kontroller som orsakar bristande kvalitet | och policies pd plats samt ett
siella och att finansiella rapporter inte offentliggors i tid. Detta implementerat ramverk fér intern
rapport- | kan leda till ekonomisk férlust, negativ varumarkesuppfat- kontroll med kontinuerlig uppféljning
erna tning och/eller juridiska p&foljder. vilket minimerar risken for fel i de
finansiella rapporterande.
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q .. . . Sanno- Pdver- .
Risk Beskrivning Riskhantering likhet kan Méjlighet
Klimat
Klimat - Véxthusgaser som slé@pps ut frdn Ddr vi inte kan ta bort det helt 4 4 Genom att
Vardekedja | var verksamhet kan bidra till att och hdllet véljer vi produkt- och erbjuda ett hdllbart
och egen den globala uppvérmningen féorpackningsmaterial noggrant och sortiment till ett I&gt
verksam- Overstiger +1,5 grader &kar andelen férnybara, dtervunna pris kan vi stédja
het Celsius-mdlet. Vilket i sin tur och/eller certifierade material. utvecklingen av en
leder till mer extremt vader Va&r ambition &r att bli klimatneu- mer hdllbar livsstil.
(6versvéimningar, dskvader och trala GHG scope 1 och 2 2030 och Genom att vara en
torka), héjning av havsnivan och scope 3 2045 (dvs fore Parisavtalets detaljhandels-
potentiell brist pd vissa r@varor. mal 2050). kedja med brett
Detta pdverkar &ven Rustas egen Vi &kar kontinuerligt var anvéndning sortiment kan vi folja
verksamhet. Marknadsférskjutnin- av férnybar energi och brénslen. marknadstrenderna
gar och férdndrade konsument- En del av Rustas klimatrelaterade och anpassa vart
beteenden som en konsekvens arbete ar inriktat p& anpassning till sortiment ddarefter.
av den globala uppvérmningen klimatférandringar och vi fortsatter
kan komma att ske oftare och var kartléggning inom detta
snabbare i framtiden. omrdde.
Miljé och biologisk méngfald
Miljé & Var stérsta pdverkan pd& miljén Vi satsar hdrt pd& produktutveckling | 2 2 Att arbeta proaktivt
biologisk och den biologiska mangfalden av ett unikt Rusta-sortiment. Vi med miljorisker
mangfald- | kommer frdn r@varan och produk- undviker eller minimerar anvénd- kan ge betydande
vardekedja | tionen av véra produkter. Rustas ningen av 6verflédigt material madjligheter att driva
och egen ambition @r att minimera den nar det &r maijligt. | linje med var innovation pd Rusta.
verksam- negativa miljopdaverkan frén var hdllbarhetspolicy uppdaterar vi Genom att vara det
het verksamhet, erbjuda hégkvalitativa | regelbundet vara kemikaliekrav goda och héllbara
produkter till v@ra kunder samtidigt | gentemot v@ra leverantérer. Vi alternativet inom
som vi minskar féroreningar av anvander XRF-skannrar i fabriker, I&gprishandeln kan
luft, vatten och mark. I linje med inkdpskontor och pd centrallagret- vi attrahera kunder
var héllbarhetspolicy uppdaterar for att sékerstdlla laguppfyllelse. och potentiella
vi regelbundet véra kemikaliekrav Framéver behdver vi kartlégga var medarbetare.
gentemot vara leverantérer/ pdverkan ytterligare nér det gdller
fabriker. Genom att inte anpassa pdéverkan pd biologisk mangfald och
sig till lagkrav p& miljdomrddet kan | anvéndning av vatten.
vart varumarke skadas allvarligt.
Produkter och férpackning
Produkter - | Det finns en risk att Rusta sldpper Genom att erbjuda minst tre ars 5 3 Onlineférséljning pd
Vardekedja | ut produkter med ddlig hdllbarhet | garanti pé& alla produkter (exklusive alla v@ra marknader

Rusta AB (publ)

p& marknaden. Oavsett &tervunnet,
férnybart eller certifierat material
leder kort produktlivsidngd alltid till
ddlig hdllbarhet.

Nya lagar och myndighetskrav
gdllande produkters héllbarhet

och férbjudna dmnen kan péverka
produktutveckling och férsdljning.

| Arsredovisning |

Hallbarhetsredovisning |

produkter av férbrukningskaraktér)
sdkerstalls en grundldggande
héllbarhet.

Att investera i kemikaliekompetens
pd sdvdl huvudkontor som
inkdpskontor kommer att forbdattra
vara férebyggande kemikalie-
ambitioner.

Bolagsstyrningsrapport

kommer att mojlig-
gora ett effektivare
och bredare utbud
av reservdelar till
vdra kunder.

Att sjalva utveckla
fler produkter ger oss
mojlighet att stdlla
ratt krav frdn bérjan.
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. - . . Sanno- Pdaver- s
Risk Beskrivning Riskhantering likhet kan Mojlighet
Socialt ansvar
Sociala | vissa l&énder som Rusta képer Rustas Externa Code of Conduct, 2 2 N&r Rusta framjar
férhal- varor frdn finns det kade risker som omfattar och tar hénsyn till och stravar efter
landen och | for krénkningar av ménskliga manskliga rattigheter, ér vart forbattrade sociala
manskliga | rattigheter, inklusive barn-, primara verktyg for att kontinuerligt villkor och ménskliga
réttigheter | tv@ngs- eller tv@ngsarbete, ddliga och outtréttligt arbeta i linje med rattigheter i de
- Varde- arbetsférhdllanden, begréinsningar | nationella och internationella lagar ldnder ddr dessa
kedja i foreningsfriheten och diskrimin- och standarder.. ar underutvecklade
ering. Relationer med leverantérer kan vi sékra sékrare
som inte foljer internationellt arbetsplatser och
accepterade etiska, sociala och stdrka marknaderna
miljomdssiga standarder utgodr en dar vi képer in véra
mojlig risk for Rustas verksamhet. varor.
Erséttnin- Generellt ser vi att de stora Rusta kréver alltid férbattringar 2 2 Né&r Rusta framjar
gar och férbattringsomrddena i Asien rér med tydligt definierade tidslinjer for och stravar efter
arbetstider | 6vertidsarbete, 6vertidsersattning | de specifika fynden. Rusta kraver forbattringar
- Varde- och brister i betalningen av att alla arbetare ska ersattas i gdllande ersattning
kedja sociala avgifter. De huvudsakliga enlighet med gdllande lagstiftning. och arbetstid i de
omrdden som avsldjas dér vi ser de | Generellt sett kommer vi i framtiden ldnder dér dessa
storsta behoven av forbattringar i stdrre utstrackning att peka pd och oftare avviker, kan
ar 6vertidsarbete som 6verstiger implementera affarskonsekvenserna vi bidra till battre
de lokala bestdmmelserna, av underldtenhet att korrigera levnadsvillkor fér
Svertidsersattning som inte och férbattra samt genomféra arbetarna och deras
betalas enligt lagstadgad nivd och | mer regelbundna och kompletta familjer.
sociala skatter som inte téicker alla | revisioner pd plats i de aktuella
arbetare i fabrikerna. fabrikerna. | vissa fall kommer éven
antalet oanmalda besdk att utdkas
for att sékerstdalla kontinuitet i
enlighet med Rusta CoC Basic.
Sdkerhet Ohdlsa ér en utmaning Rusta bedriver férebyggande hdlso- |1 1 Att arbeta aktivt
och hdalsa for individen s@val som for och sdkerhetsarbete pd alla véra for att framja sékra
for Rustas foretaget. Olyckor eller tilloud enheter. Vi erbjuder utbildningar, och hdlsosamma
medarbe- | pd arbetsplatsen p& grund av e-larande och utbildningar om arbetsférhéllanden
tare - Egen | bristande sdkerhetsdtgarder arbetsmiljé och ergonomi samt kommer att
verksam- skadar medarbetare och kan arbetsplatssdkerhet. sAkerstdlla friska och
het pd&verka Rustas produktivitet och Under 2023/24 har vi implementerat glada medarbetare.
arbetsgivarvarumarke negativt. ett IA-rapporteringssystem Det stérker ocksd
Rusta inser risken att allvarliga fér incidenter pd jobbet i vart Rustas varumarke
sjukdomar och pandemier kan distributionscenter. som en attraktiv
orsaka avbrott i verksamheten och arbetsgivare.
pdverka vdra medarbetares hélsa
negativt.
Rustas Rusta ska ha tillgdng till och Kompetenskartléggningen 1 1 Att vara progressiv
medarbe- | attrahera duktiga och motiverade | tillsammans med var évergripande som arbetsgivare
tare - Egen | medarbetare och sékra tillgdngen HR-planering bidrar till att sGkra och kommunicera
verksam- p& kompetenta chefer fér att tillgdngen till personer med ratt var héllbarhet-
het uppnd uppsatta strategiska och kompetens och attityd. En forstdelse sagenda stdrker
operativa mal. for Rustas kérnvarden ar vésentlig. var position som en
P& Rusta ges alla lika méjligheter Rekrytering kan vara bdde extern attraktiv arbetsgiv-
och rattigheter. Vi vet att olikheter | och intern. Erséttningar och are. Med dynamiska,
ger mojligheter, och vi letar alltid férmdner ar marknadsanpassade spdnnande roller
efter medarbetare som trivs i och kopplade till verksamhetens och méjligheter pd
en inkluderande och sténdigt prioriteringar. Rusta stravar efter den internationella
féranderlig miljo. att uppratthdlla goda relationer marknaden kommer
med de olika fackféreningar som att gynna véra
finns representerade bland véra medarbetare och
medarbetare. attrahera duktiga
och motiverade
Rusta-anstdllda.
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Tillit

Motver- Rusta har en global vérdekedja Rusta har en nolltolerans fér 5 2 Tillsammans med
kande av som inkluderar upphandling frén korruption och mutor. v@ra branschkollegor
korruption | ldnder med varierande risknivéer. Alla tjanstemdn ska underteckna p& marknaden kan

- Varde- Potentiella risker inkluderar till den etiska policyn drligen. Rusta bidra till att

kedja exempel att dventyra mdanskliga
och egen rattigheter eller arbetsrattigheter,
verksamhet | risker fér hdlsa och sékerhet pd
arbetsplatsen och orsaka mil-
joskador. Om Rustas medarbetare
eller leverantérer skulle éigna sig &t
oetiskt beteende kan det orsaka
skada fér Rustas varumdarke

Intern kontroll

Rusta har upprdttat ett internkontrollsystem som omfat-
tar Rustas lednings-, kéirn- och stédprocesser i syfte att
sdkerstdlla att Rustas verksamhet bedrivs pd ett korrekt
och effektivt satt, att lagar och féreskrifter efterlevs och
att den finansiella rapporteringen ar korrekt, tillférlitlig
och i enlighet med tillédmpliga lagar och féreskrifter.

Den interna kontrollen baseras p& arbets- och
ansvarsférdelning mellan styrelsen, styrelseutskotten,
den verkstdllande direktéren, CFO:n och évriga ledande
befattningshavare genom exempelvis styrelsens
arbetsordning, instruktioner foér styrelseutskotten, den
verkstdllande direktéren och den finansiella rapporterin-
gen samt Koncernens riktlinjer, rutiner, instruktioner och
uppférandekod. Efterlevnaden av dessa féljs upp och
utvarderas kontinuerligt av ansvariga personer.

Kontrollaktiviteter

Baserat p& den riskidentifiering och de riskbedémningar
som utfdrts ska ett ramverk for intern kontroll utformas
som omfattar riskerna i tilldmpliga fall, med fokus

pa risker hanférliga till felaktigheter i den finansiella
rapporteringen. Den interna kontrollen ska utformas
som krav fér att beskriva den miniminivé av dtgarder
som férvantas for att upprdatta ett effektivt internt
kontrollsystem fér de olika nyckelprocesserna. Implemen-
teringen av den interna kontrollen utvérderas drligen
genom en sjalvutvardering och resultatet av utvarderin-
gen dokumenteras, inklusive forslag p& atgdrder for att
begransa kvarst&ende brister inklusive en konsekvensan-
alys av kvarst&ende brister for att sdkerstdalla att sédana
brister inte medfér oacceptabla risker for vésentliga
felaktigheter i den finansiella rapporteringen eller andra
oacceptabla risker hdnférliga till Rustas verksamhet.
Dokumentationen och resultaten rapporteras drligen av
CFO till revisionsutskottet och styrelsen.

Informations- och insiderpolicy

Bolagets styrelse har antagit en informations- och
insiderpolicy som styr hantering och kommunikation
av insiderinformation samt annan intern och extern
information.

En e-learning om var interna
uppférandekod.

Rustas uppférandekod och

etiska riktlinjer gdller fér alla véra
leverantérer och inkdpsavtal. Alla
leverantorer ska underteckna Rustas
etiska policy eller motsvarande.

forma marknaden
och ha en positiv
inverkan for att
minska korruptionen.

Syftet med policyn ar att sékerstdlla en hég kvalitet pd
bdde intern och extern information samt efterlevnad

av lagar och féreskrifter. Rusta har dérutéver etablerat
rutiner fér hantering av information och begrénsningar
for spridning av insiderinformation, bl.a. genom att
upprdttande av en insiderkommitté som @r ansvarig

for hantering av insiderinformation och andra fragor
relaterade till insiderinformation. Insiderkommittén bestar
av den verkstdllande direktéren, CFO och IR-ansvarig.

Rustas grundlédggande princip i frdga om kommunika-
tion @r att tillhandahdlla korrekt, relevant, tydlig och
tillférlitlig information till alla relevanta intressenter.
Dessutom ska denna kommunikation kéinnetecknas av
proaktivitet, noggrannhet och éppenhet.

Policydokument

Rusta har ett antal policyer fér koncernens verksamhet
och dess medarbetare. Féljande dr exempel p& dessa
policies; uppférandekod, bolagsstyrningsdokument och
ekonomihandbok med flera.

Uppfoljning

Styrelsen och féretagsledningen erhdller I6pande infor-
mation om koncernens resultat, finansiella stdllning och
utveckling av verksamheten. Rapporteringen innehdller
daven analytisk uppféljning, trenduppféljningar och
benchmarking av rérelsesegment och ner pd varuhusniva.

Ekonomifunktionen har samma rutiner och krav p& doku-
mentation vid varje m&nadsbokslut. Styrelsen utvarderar
kontinuerligt den information som féretagsledningen
I&dmnar och utvarderar I6pande efterlevnaden av de
kontrollaktiviteter som utférs inom koncernen. Arbetet
innefattar bland annat att sdkerstdlla att dtgarder
vidtas rérande eventuella brister och férslag till &tgarder
som kan ha framkommit vid den externa revisionen.
Dessutom utfér respektive ledningsfunktion en &rlig
sjalvskattning av varje formellt implementerad kontrolls
effektivitet inom sitt omréde. Uppféljning och &terkop-
pling kring eventuella avvikelser som uppkommer i ar

en central del i arbetet med interna kontroller dé& detta
ar ett effektivt satt for koncernen att sdkerstdlla att fel
korrigeras och att kontrollen stérks ytterligare.
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Styrelsen

Erik Haegerstrand

Styrelseordférande

Styrelseordférande sedan 2022

Fo6dd: 1959

Huvudsaklig utbildning:

Civilekonomexamen,

Stockholms universitet

Andra vésentliga uppdrag:

VD och styrelseordférande i

Bonnier Group AB, inklusive

flera styrelseuppdrag inom Bonnierkoncernen
Arbetslivserfarenhet utanfér Rusta: Flera lednings- och
styrelseuppdrag inom Bonnierkoncernen

Oberoende enligt svensk kod for bolagsstyrning:
Oberoende i férhdllande till bolaget, bolagets ledande
befattningshavare och bolagets stdrre aktiedgare
Aktieinnehav: 11 000 aktier

Anders Forsgren

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 1986

Fédd: 1952

Huvudsaklig utbildning:

Kandidatexamen i

féretagsekonomi och

forskningsstudier i

marknadsféring och

distribution, Uppsala

universitet

Andra vésentliga uppdrag: VD och styrelseledamot i
Fasetten AB och Fasetten Holding AB. Styrelseledamot i
Aforber AB, Aforber Férvaltning AB, Aforber Invest AB och
Business Challenge AB.

Arbetslivserfarenhet utanfér Rusta: Universitetslektor
i Foretagsekonomi vid Uppsala Universitet, Business
controller p& H&M och Finansanalytiker p& 4:e AP-fonden
Oberoende enligt svensk kod for bolagsstyrning: Inte
oberoende i forhallande till bolaget, bolagets ledande
befattningshavare eller bolagets storre aktiedgare
Aktieinnehav: Agare av Aforber Invest AB som éger

41 064 404 aktier

Ann-Sofi Danielsson

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2022

Fo6dd: 1959

Huvudsaklig utbildning:

Civilekonomexamen,

Uppsala universitet

Andra vésentliga uppdrag:

Styrelseledamot och

ordférande i revisionsutskottet

i Pandox Aktiebolag (publ) och Vasakronan AB (publ)
Styrelseledamot i Building Automation Nordic AB
Arbetslivserfarenhet utanfér Rusta: CFO i Bonava AB
(publ), CFO i NCC AB (publ)

Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning:
Oberoende i férhdllande till bolaget, bolagets ledande
befattningshavare och bolagets stérre aktiedgare
Aktieinnehav: 0 aktier

Bjorn Forssell

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019

Fédd: 1976

Huvudsaklig utbildning: MBA,

International Business, Temple

University, Philadelphia, USA

Andra vésentliga uppdrag:

Styrelseordférande i Sareq AB,

Scandienergy Hong Kong Lim-

ited, Ongal Férvaltning AB och Ongal i Uppsala invest AB.
VD och styrelseledamot i Panartis AB och Scandienergy
AB

Arbetslivserfarenhet utanfér Rusta: —

Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning: Inte
oberoende i férhdllande till bolaget, bolagets ledande
befattningshavare eller bolagets storre aktiedgare
Aktieinnehav: Delégare i Ongal i Uppsala Invest AB som
Ager 45 356 981 aktier samt eget innehav av 588 aktier
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Claes Eriksson

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2009

Fodd: 1951

Huvudsaklig utbildning: Sju

&rs utbildning inom férsvaret

Andra vasentliga uppdrag:

Styrelseledamot i Cerix AB och

IMD Arkitektur AB

Arbetslivserfarenhet utanfoér

Rusta: 4 &r som forsdljningschef i Rusta AB.

20 drs erfarenhet frdn ledande befattningar inom IKEA,
ICA, Intersport, MQ, Coop Norden m.m.

Oberoende enligt svensk kod foér bolagsstyrning:
Oberoende i férhdllande till bolaget, bolagets ledande
befattningshavare och bolagets stérre aktiedgare
Aktieinnehav: 2 477 290 aktier

Maria Edsman

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2016

Fodd: 1968

Huvudsaklig utbildning:

Civilekonomexamen,

Handelshégskolan i Stockholm

Andra véasentliga uppdrag:

VD i Bokusgruppen AB (publ),

Styrelseledamot

Volati AB (publ)

Arbetslivserfarenhet utanfér Rusta: VD i Polarn O. Pyret
och Brothers, managementkonsult p& McKinsey&Co
samt olika ledande befattningar i konsumentféretag.
Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning:
Oberoende i férhdllande till bolaget, bolagets ledande
befattningshavare och bolagets stérre aktiedgare
Aktieinnehav: 10 766 aktier

Victor Forsgren

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2022

F6dd: 1988

Huvudsaklig utbildning:

Kandidatexamen, Business

& Economics, masterexa-

men, Finance & Accounting

samt CEMS masterexamen,

International Management,

Handelshégskolan i Stockholm

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseledamot Aforber
Invest AB. Styrelsesuppleant i Fasetten AB och Fasetten
Holding AB

Arbetslivserfarenhet utanfér Rusta: Inképskoordinator,
Nordic Trading (HK) Co., LTD., Kina

Oberoende enligt svensk kod for bolagsstyrning: Inte
oberoende i forhdllande till bolaget, bolagets ledande
befattningshavare eller bolagets storre aktiedgare
Aktieinnehav: 666 aktier
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Koncernledning

Goran Westerberg

VvD

Verkstdllande direktdr sedan

2012

Fédd: 1971

Huvudsaklig utbildning:

Civilekonomexamen,

Stockholms universitet och

EMBA, INSEAD i Frankrike och

Singapore

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i Eleiko
Group AB

Tidigare erfarenhet: Olika roller fér IKEA, bl.a. Region-
schef South Asia, Regional Manager South Asia. COO
Nobia

Aktieinnehav: 2 587 303 aktier

Aktieinnehav: 11 382 teckningsoptioner av serie 2020:1

Sofie Malmunger

CFO

Chief Financial Officer sedan

2022

Fédd: 1979

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonomexamen,
Handelshégskolan i Stockholm

Andra vésentliga uppdrag: -
Tidigare erfarenhet:

Controller och Ekonomichef i RNB Retail and Brands.
Managementkonsult och revisor i KPMG
Aktieinnehav: 47 948 aktier
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Jozef Khasho

Chief Sales Officer

Chief Sales Officer sedan 2018

Fédd: 1983

Huvudsaklig utbildning:

Ekonomie kandidatexamen

i foretagsekonomi och

masterexamen i Human

Resource Development and

Labour Relations, Uppsala

universitet. Business Strategy for HR Leaders, INSEAD
Andra vésentliga uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: HR specialist, RNB Retail and
Brands

Aktieinnehav: 207 003 aktier

Linda Estenthal

Chief Marketing Officer
Chief Marketing Officer sedan
2017

Fodd: 1975

Huvudsaklig utbildning: Civ-
ilekonomexamen, Stockholms
universitet

Andra vésentliga uppdrag: -
Tidigare erfarenhet: Head of
Marketing, Citycon
Aktieinnehav: 42 385 aktier

Annica Nystrém

Chief Range Officer

Chief Range Officer sedan
2022

Born: 1985

Huvudsaklig utbildning:
Internationell inkdpare,
Stockholms Internationella
Handelsskola

Andra vésentliga uppdrag: -
Tidigare erfarenhet Sdljare, IKEA
Aktieinnehav: 31 260 aktier
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Anna Bergstedt

Chief Supply Chain Officer
Chief Supply Chain Officer
sedan 2020

Fodd: 1974

Huvudsaklig utbildning: Kan-
didatexamen i logistik, Gavle
Hégskola

Andra vasentliga uppdrag: -
Tidigare erfarenhet: Supply
Chain Manager, Ericsson och Unilever
Aktieinnehav: 24 505 aktier

Per Wennerstrom

Chief Business Development
Officer

Chief Business Development
Officer sedan 2019

Fodd: 1980

Huvudsaklig utbildning:
Masterexamen i teknisk fysik,
Kungliga Tekniska Hogskolan
Andra vésentliga uppdrag: -
Tidigare erfarenhet: Business
Development Manager i Nobia. Managementkonsult i
BearingPoint

Aktieinnehav: 28 875 aktier
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Viswakumar

Ananthakrishnan

Chief Purchasing Officer

CPO sedan 2023

Fédd: 1966

Huvudsaklig utbildning:

Ingenjérsexamen vid Indian

Institute of Technology och

masterexamen i féretagse-

konomi vid Indian Institute of
Management-Bangalore, Indien

Andra vésentliga uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Olika ledande roller globalt i IKEA.
Managementkonsult och styrelseledamot i Termino C
8600 AB. Ledningskonsult i Eleiko Aktiebolag
Aktieinnehav: 20 631 aktier

Annika Holm Sundstrém
Chief HR Officer

Chief HR Officer sedan 2019
Foédd: 1967

Huvudsaklig utbildning:
Personalchefsprogrammet,
Mgruppen

Andra véasentliga uppdrag: -
Tidigare erfarenhet: HR-roller
i LG, Fujitsu och Pfizer. Head
of Staffing pd Finansdeparte-
mentet

Aktieinnehav: 21 327 aktier
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Koncernens
resultatrakni

ng

MSEK Not 2023-05-01-2024-04-30 2022-05-01-2023-04-30
Nettoomsdattning 5 11116 10 202
Kostnad fér s@lda varor -6283 -6 016
Bruttovinst 43833 4187
Férsaljningskostnader -3798 -3414
Administrationskostnader -355 -298
Ovriga rérelseintékter 6 215 216
Ovriga rérelsekostnader 7 -142 -173
Rorelseresultat 8,9,10,11,12 753 518
Finansiella poster
Finansiella intékter 13 13 1
Finansiella kostnader 14 =241 -179
Resultat fore skatt 525 341
Inkomstskatt 16 -117 -79
Arets resultat 408 261
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 408 261
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 2,7 1,7
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 2,7 1,7
t [ ] J
MSEK Not 2023-05-01-2024-04-30 2022-05-01-2023-04-30
Arets resultat 408 261
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att Gterforas till resultatrékningen
Omrdkning av utléndska dotterféretag 9 -36
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 27 -60
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 36 -97
Summa totalresultat 445 165
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 445 165

Innehav utan bestémmande inflytande
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|  Rapporter och notpaket

Koncernens
rapport over
finansiell stallning

MSEK Not 2024-04-30 2023-04-30
TILLGANGAR

Anléggningstillgédngar

Immateriella anldggningstillgédngar

Aktiverade utgifter fér utveckling av programvaror 18 79 62
Varumarken 19 0 8
Goodwill 19 118 113
Summa immateriella anléggningstillgdngar 196 183
Materiella anlédggningstillgéngar

Nyttjanderdttstillgdngar 1 5237 5115
Inventarier, verktyg och installationer 20 458 473
Summa materiella anldggningstillgdngar 5695 5588
Finansiella tillgédngar

Ovriga finansiella tillg&ngar 0 0
Summa finansiella tillgdngar 0 (]
Uppskjutna skattefordringar 29 209 199
Summa anléggningstillgéngar 6100 5970
Omsattningstillgéngar

Varulager 22 2622 2593
Kundfordringar 23 16 27
Ovriga kortfristiga fordringar 24 49 40
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 25 140 42
Likvida medel 171 182
Summa omséattningstillgangar 2997 23885
SUMMA TILLGANGAR 9097 8855
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 26 5 5
Ovrigt tillskjutet kapital 27 1 1
Reserver 28 -17 -54
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 1605 1323
Summa eget kapital hanfoérligt tillmoderféretagets aktiedgare 1593 1275
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 29 131 115
Skulder till kreditinstitut 31 20 51
Leasingskuld 11 4740 4 616
Ovriga l&ngfristiga skulder 4 36 70
Summa langfristiga skulder 4927 4853
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 31 20 386
Leasingskuld 11 905 848
Leverantérsskulder 724 635
Aktuella skatteskulder 23 16
Avsattningar 32 23 22
Ovriga kortfristiga skulder 33 204 189
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 34 678 630
Summa kortfristiga skulder 2577 2727
Summa skulder 7504 7580
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9097 8 855
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Koncernens rapport

over forandringar
| eget kapital

Balanserade

Koncernens

rapport over
kassafloden

Bvrigt vinstmedel Summa

tillskjutet inklusive arets eget

MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans per 1 maj 2022 5 1 43 1213 1262
Arets resultat 261 261
Ovrigt totalresultat -97 -97
Summa totalresultat -97 261 165
Utdelning till aktieGgare -152 -152
Summa transaktioner med aktiedgare -152 -152
Utgdende balans per 30 april 2023 5 1 -54 1323 1275
Ingdende balans per 1 maj 2023 5 1 -54 1323 1275
Arets resultat 408 408
Ovrigt totalresultat 36 36
Summa totalresultat 36 408 445
Utdelning till aktiedgare -105 -105
Aktiesparprogram 1 1
Aterkop av egna aktier -22 -22
Summa transaktioner med aktiedgare -126 -126
Utgdende balans per 30 april 2024 5 1 -17 1605 1593
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MSEK Not 2023-05-01-2024-04-30 2022-05-01-2023-04-30
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 753 518
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar 11,17,18, 21 941 837
Utrangeringar / avyttringar 1 1
Ovrigt - 8
Avsattningar 33 2 1
Erhdllen rénta 13 13 1
Erlagd ranta 14 -241 -179
Betald inkomstskatt -111 -140
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten

fore forandringarirérelsekapitalet 1358 1048
Kassafléde fran féréindring av rérelsekapital

Minskning (+)/6kning (-) av varulager -9 235
Minskning (+)/6kning (-) av rérelsefordringar -76 68
Minskning (-)/6kning (+) av rérelseskulder 123 -344
Nettoférdndring av rérelsekapital 38 -41
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 1396 1007
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anl&éggningstillgéngar 18,19 -35 -12
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 20 -130 -161
Kassafléde fran investeringsverksamheten -166 -172
Finansieringsverksamheten

Nettoférdndring checkrdkningskredit -380 180
Amortering |&n -18 -215
Amortering leasingskulder -712 -638
Utdelning till aktieGgare -105 -152
,&terkép av egna aktier -22 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 35 -1238 -826
Arets kassafléde -7 9
Likvida medel vid @rets bérjan 182 170
Kursdifferens i likvida medel -4 4
Likvida medel vid drets slut 171 182
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Moderbolagets
resultatrakning

MSEK Not 2023-05-01-2024-04-30 2022-05-01-2023-04-30
Nettoomsdattning 5 9153 8 546
Kostnad fér s@lda varor -5971 -5767
Bruttovinst 3182 2780
Férsaljningskostnader -2555 -2311
Administrationskostnader -324 -270
Ovriga rérelseintékter 6 202 212
Ovriga rérelsekostnader 7 -129 -165
Rorelseresultat 8-12 377 246
Finansiella poster
Finansiella intékter 13 22 5
Finansiella kostnader 14 -34 -23
Resultat efter finansiella poster 365 228
Bokslutsdispositioner 15 -51 -29
Resultat fore skatt 314 199
Skatt pd drets resultat 16 -69 -42
Arets resultat 245 157
t [ ] J
MSEK Not 2023-05-01-2024-04-30 2022-05-01-2023-04-30
Arets resultat 245 157
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att dterféras éver Resultatrékningen
Kassaflédessakringar 27 -60
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 27 -60
Summa totalresultat 271 97
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 271 97
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0
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Moderbolagets
balansrakning

MSEK Not 2024-04-30 2023-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar
Aktiverade utgifter fér utveckling av programvaror 18 74 56
Summa immateriella anlédggningstillgéngar 74 56
Materiella anléggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 20 247 257
Summa materiella anléggningstillgangar 247 257
Finansiella tillgédngar
Andelar i koncernféretag 21 77 77
Uppskjutna skattefordringar 29 1 3
Summa finansiella tillgéngar 78 80
Summa anléggningstillgéngar 399 397
Omsattningstillgéngar
Varulager m.m. 22
Varor pd vég 241 107
Varulager 1778 1928
Summa varulager 2019 2035
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 13 16
Fordringar hos koncernféretag 174 150
Aktuella skattefordringar 15 26
Ovriga kortfristiga fordringar 24 40 32
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 175 118
Summa kortfristiga fordringar 417 342
Kassa och bank 65 106
Summa omséttningstillgéngar 2501 2483
SUMMA TILLGANGAR 2900 2880
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 5 5
Reservfond 1 1
6 6
Fritt eget kapital
golonserod vinst eller férlust 824 766
Arets vinst 245 157
1068 923
Summa eget kapital 1074 929
Obeskattade reserver 30 609 558
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld -
4 (o]
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 0 294
Leverantdrsskulder 614 524
Aktuell skatteskuld 0 -
Avsattningar 32 23 22
Ovriga kortfristiga skulder 33 67 61
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 34 508 489
1213 1390
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2900 2877
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Moderbolagets rapport
over forandringar
| eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst Arets Summa eget

MSEK Aktiekapital Reservfond eller férlust resultat kapital
Ingdende balans per 1 maj2022 5 1 323 653 982
Overféring av féregéende &rs resultat 653 -653 0
Arets resultat 157 157
Ovrigt totalresultat -60 -60
Summa totalresultat 592 -496 97
Fusion dotterbolag 2 2
Utdelning till aktiedgare -152 -152
Summa 6vrigt tillskjutet kapital -149 0 -149
Utgdende balans per 30 april 2023 5 1 766 157 929
Ingdende balans per 1 maj 2023 5 1 766 157 929
Overféring av féregéende ars resultat 157 -157 0
Arets resultat 245 245
Ovrigt totalresultat 27 27
Summa totalresultat (o] 0 184 88 271
Utdelning till aktiedgare -105 -105
Aktiesparprogram 1 1
Aterkép av egna aktier -22 =22
Summa ovrigt tillskjutet kapital -126 -126
Utgdende balans per 30 april 2024 5 1 824 245 1074
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Moderbolagets

rapport over
kassafloden

MSEK Not 2023-05-01-2024-04-30 2022-05-01-2023-04-30
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 353 246
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar 8,9 97 92
Utrangeringar 1 1
Avsattningar 2 1
Erhdllen ranta 13 =22 5
Erlagd rénta 14 34 -23
Betald inkomstskatt -58 -94
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 407 228
fore forandringarirérelsekapitalet

Kassafldde fran féréindring av rérelsekapital

Minskning (+)/6kning (=) av varulager 16 305
Minskning (+)/6kning (=) av kundfordringar 3 -7
Minskning (+)/6kning (=) av évriga kortfristiga fordringar -69 69
Minskning (-)/6kning (+) av leverantdrsskulder 84 -70
Minskning (-)/6kning (+) av évriga kortfristiga skulder 46 -254
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 485 272
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 18 -37 -11
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar 20 -69 -69
Investeringar i dotterféretag 21 0 -158
Kassafléde fran investeringsverksamheten -106 -238
Finansieringsverksamheten

Amortering l&n 0 -200
Férandring checkrdakningskredit -294 193
Utdelning -105 -152
,&terkép av aktier -22 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -421 -159
Arets kassaflode -41 32
Likvida medel vid rets bérjan 106 74
Likvida medel vid drets slut 65 106
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Noter

Not1l Allmdn information

Rusta AB (publ) med organisationsnummer 556280-2115 d&r ett
svenskt aktiebolag registrerat pd Nasdaqg bérsen i Stockholm.
Rusta AB (publ) &r moderbolag i koncernen med sate i Upplands
Vasby i Sverige. Adressen till huvudkontoret ér Kanalvégen 12, 194
05 Upplands Vasby. Rusta dr ett detaljhandelsféretag som via ett
varuhusndat samt onlinehandel marknadsfér och séljer produkter
till slutkonsument. Varuhusen drivs under namnet RUSTA och finns

i Sverige, Norge, Finland och Tyskland. Per 2024-04-30 fanns 212
varuhus. Samtliga varuhus i koncernen @r helégda dar verksamhet
bedrivs i leasade lokaler. Onlinehandeln finns i Sverige och Finland.
Rusta erbjuder marknaden ett brett sortiment av funktionella
hem- och fritidsprodukter som ger mdnga méanniskor mycket fér
pengarna. Sasongsartiklar och speciellt framtagna artiklar gér att

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Denna rapport innehdller Rustas koncernredovisning och har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslogen, R&det for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner samt IFRS (International Financial
Reporting Standards) och tolkningar frdn IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sédana de antagits av EU. Moderbolagets
funktionella valuta &r svenska kronor, vilket ocksd& &r koncernens
rapporteringsvaluta. Samtliga belopp ér angivna i MSEK om inte
annat anges. | drsredovisningen har vdrdering av poster skett till
anskaffningsvarde férutom for vissa finansiella instrument dar
vardering skett till verkligt vérde. Moderbolaget upprattar sin
redovisning enligt ,&rsredovisningslcgen och RFR 2, Redovisning
for juridiska personer. Att upprdatta rapporter i dverensstdmmelse
med IFRS krdver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér
redovisningséndamdl. Vidare krévs att ledningen gér vissa bedém-
ningar vid tillédmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omrdden som innefattar en hég grad av bedémning, som &r kom-
plexa eller sédana omr&den dér antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 3.

De vasentliga redovisningsprinciperna som tilldmpats nér
denna koncernredovisning upprdttats anges nedan.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

De nya standarder, dndringar eller tolkningar som ska tillémpas fér
forsta gdngen for rakenskapsdr som bérjar 1 maj 2023 beddms inte
ha n&gon vasentlig inverkan p& koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Rusta AB (publ) och
de féretag dver vilka moderbolaget har bestémmande inflytande
(dotterbolag). Bestdmmande inflytande innebdr att koncernen
kontrollerar ett féretag ndr den exponeras for eller har ratt till
rérlig avkastning frdn sitt innehav i féretaget och har méjlighet att
pdverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen frdn och med
den dag dd det bestdmmande inflytandet éverférs till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den dag dé&
det bestémmande inflytandet upphér.

Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har vid behov juste-
rats for att dverensstédmma med koncernens redovisningsprinciper.
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealise-
rade vinster och férluster hdnférliga till koncerninterna transaktio-
ner har eliminerats vid upprdattandet av koncernredovisningen.

sortimentet standigt férnyas i varuhusen. Inképen sker i huvudsak
genom direktimport frédn Asien och Europa eller direkt frdn till-
verkare i Sverige. Koncernen bestdr per 2024-04-30 av Baforber

AB med dotterbolaget Bruksbo KB, Rusta Retail AS i Norge, Rusta
Retail GmbH i Tyskland, Rusta Retail Finland Oy med dotterbolagen
Rusta Group Oy och Rusta Suomi Oy, Rusta Transportation GmbH

i Tyskland, representationskontor i Vietnam och Kina samt via ett
liaison office i Indien.

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har godkdnts av
styrelsen den 22 augusti 2024. Koncernens respektive moderbo-
lagets resultat- och balansrékning kommer att bli féremal fér
faststallelse p& drsstémman den 20 september 2024.

Segmentsrapportering

Segment rapporteras pd ett sétt som éverensstdmmer med den
interna rapportering som lémnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hégste verkstdllande beslutsfattaren ar
koncernens verkstallande direktér vilken ansvarar for tilldelning av
resurser och beddémning av segmentens resultat. Enligt den interna
rapporteringen redovisas hela kostnaden for hyra av lokaler som
en rérelsekostnad vilket skiljer sig frén den externa redovisningen
dar rantedelen ingdr i finansnettot. Denna skillnad framgér av
avstadmningen i not 5 under rubriken "Koncernjusteringar avseende
IFRS16". Rustas verksamhet ar uppdelad i tre segment: Sverige,
Norge och Ovriga marknader. | Ovriga marknader ingdr Finland,
Tyskland och Online. Fér respektive segment rapporteras intdkter
och de kostnader som kan hanféras till den specifika marknaden.
Segmentsuppdelningen bygger p& Rustas etableringsgrad pd
respektive marknad. Sverige och Norge ar fér Rusta mogna och
etablerade marknader med historisk stark och god Iénsamhet
och som Rusta har god kunskap om. Verksamheten i Finland och
Tyskland samt Online samlas under det gemensamma segmentet
Ovriga marknader. P& Ovriga marknader arbetar Rusta fortfa-
rande delvis i projektform d& det ar férhdllandevis nya marknader
men ddr Idnsamheten véntas dka pd sikt i takt med att medveten-
heten om marknaden &kar.

Rorelseforvarv
Rorelseférvary redovisas enligt férvarvsmetoden.

Képeskillingen for rorelseférvarvet varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga
vardena per férvarvstidpunkt for erlagda tillgdngar, uppkomna
eller dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i
utbyte mot kontroll déver den férvarvade rérelsen. Forvdrvsrelate-
rade kostnader redovisas i resultatrakningen nér de uppkommer.

De identifierbara forvarvade tillgdngarna och évertagna skul-
derna samt eventualtillgdngarna redovisas till verkligt vérde per
forvarvsdagen.

Vid rérelseférvarv dar summan av kdpeskillingen éverstiger
verkligt varde vid férvéarvstidpunkten pd identifierbara férvarvade
nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten éver
finansiell stallning.
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Noter, forts.

Intdkter
Varuférsdljning

Koncernens férsdljning bestdr i huvudsak av kassaférséljning i
Rustas egna varuhus men éven av férsdljning online.

Intakt, varderad till forsaljningspris exklusive mervdrdesskatt
minskat med eventuella rabatter, redovisas nar kontroll éver sdlda
varor évergdr till kunden, vilket fér varuhusférsaljningen sker nar
kunden betalat varan i kassan. Fér onlineférsdljning redovisas
férsaljningen nér varan ldmnat vart centrallager.

Koncernen tillémpar éppet kép, vilkket innebdr att kunden kan
dterlamna éverférd vara. Férvantad effekt av returer redovisas
genom att intdkterna initialt reduceras med férvantad &terbetal-
ning, som berdknas utifr@n historiska data, och en dterbetalnings-
skuld. Ratten att &terfd varan redovisas som en tillgdng motsva-
rande lagervdrdet, minskat med férvéntade avgifter fér att &terfd
varan om tillédmpligt. Koncernens lojalitetsprogram, "Club Rusta”,
erbjuder medlemmarna éppet kép i 360 dagar vilket beaktas vid
ber&kning av reserv fér 6ppet kdp. Vid kdp av presentkort redovi-
sas hela beloppet som en 6vrig kortfristig skuld och redovisas som
en intakt forst nar presentkortet nyttjas i varuhus, alternativt nér
dess giltighet gdtt ut.

Rénteintdkter

Rdanteintakter redovisas fordelat dver I16ptiden med tilldmpning
av effektivrntemetoden. Effektivréntan ar den rénta som gor att
nuvdrdet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Leasingavtal

Nar ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet ar, eller
innehdller, ett leasingavtal. Ett avtal ér, eller innehdller, ett
leasingavtal om avtalet dverldter rétten att under en viss period
bestdmma &ver anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte
mot ersdttning.

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgdng och en
leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderatts-
tillgéngen vdarderas initialt till anskaffningsvdrde, vilket bestér av
leasingskuldens initiala varde med tilladgg foér leasingavgifter som
betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala
direkta utgifter. Nyttjanderattstillg@ngen skrivs av linjart frén inled-
ningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandepe-
riod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet fér koncernen ar
leasingperiodens slut. Nyttjanderattstillgéngar nedskrivningspré-
vas enligt samma principer som materiella anléggningstillgdngar
och immateriella tillgdngar, se separata principer l&dngre ner.

Leasingskulden - som delas upp i I&ngfristig och kortfristig del -
varderas initialt till nuvérdet av &terst&ende leasingavgifter under
den beddmda leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej
uppsdégbara perioden med tilldgg for ytterligare perioder i avtalet
om det vid inledningsdatumet beddms som rimligt sékert att dessa
kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens
marginella uppldningsrénta, vilken utéver koncernens kreditrisk
dterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet p&
underliggande tillgdng som tankt sdkerhet. Leasingskulden omfat-
tar nuvardet av fasta leasingavgifter och variabla leasingavgifter
kopplade till index eller réntenivd initialt vérderade med hjélp av
det index eller den rantenivé som gdllde vid inledningsdatumet.

Skuldens varde 6kas med réntekostnaden for respektive period
och reduceras med leasingbetalningarna. Réntekostnaden berdk-
nas som skuldens vérde multiplicerat med diskonteringsrdntan.

Leasingskulden fér koncernens lokaler med hyra som indexupp-
réknas berdknas p& den hyra som géller vid respektive rapport-
periods slut. | samband med att hyrorna indexupprdknas justeras
skulden med motsvarande justering av nyttjanderdattstillgdngens
redovisade vérde. P& motsvarande sdtt justeras skuldens och
tillgdngens varde i samband med att ombeddmning sker utav
leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppsdgnings-
datumet inom tidigare beddmd leasingperiod fér lokalhyresavtal
har passerats alternativt dé betydelsefulla handelser intraffar
eller omstdndigheterna pd ett betydande satt foéréndras pd ett
s@tt som ar inom koncernens kontroll och pd&verkar den géllande
beddmningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderéttstillgdngar och leasingskul-
der som egna poster i rapporten éver finansiell stalining.

Fér leasingavtal som har en leasingperiod p& 12 m&nader eller
mindre eller med en underliggande tillgdng av 1&gt vérde, understi-
gande 50 tsek, redovisas inte ndgon nyttjanderéttstillgdng och
leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart éver leasingperioden. Principer for intéktsredovis-
ning tilldmpas fér att avgéra om en sale and leaseback-transak-
tion ska redovisas som en férsdaljning. Nar transaktionen uppfyller
kriterier for att ses som en férsdljning varderas den nyttjanderdatt
som harror frén leaseback-transaktionen till andelen av det tidi-
gare redovisade vardet av tillgdngen som fortsdtter bibehdllas av
koncernen. Darmed redovisas bara vinst eller férlust som avser de
rattigheter som éverforts till kbparen/leasegivaren.

Utladndsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen redovisas i den valuta som anvénds i den
primd@ra ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen
bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). | koncernredovisningen
omrd&knas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket &r moder-
bolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas i respektive enhet
till enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som gdller
pd transaktionsdagen. Vid varje balansdag réknas monetéra
poster i utléndsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara
poster, i en utlandsk valuta, réknas om till valutakursen den dag
dd vardet faststalldes. Icke-monetdéra poster, som varderas till
historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk valuta, raknas inte om.
Valutakursvinster och -férluster som hdnfér sig till I&n och likvida
medel redovisas i resultatrékningen som finansiella intakter eller
kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -férluster redovisas
i posten "Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader”

i resultatrékningen. D& transaktionerna utgér sékringar som
uppfyller villkoren fér sékringsredovisning av kassafléden redovisas
vinster/forluster i 6vrigt totalresultat.

Vid uppréttande av koncernredovisning omrdknas utléndska
dotterféretags tillgéngar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intdkts- och kostnadsposter omréknas till peri-
odens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat vésentligt
under perioden dd istdllet transaktionsdagens valutakurs anvdnds.
Eventuella omrdkningsdifferenser som uppstdr redovisas i évrigt
totalresultat och dverfors till koncernens omrékningsreserv. Vid
avyttring av ett utléndskt dotterféretag redovisas sddana omrdk-
ningsdifferenser i resultatrékningen som en del av realisationsresul-
tatet. Goodwill och justeringar av verkligt véirde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder hos denna verksamhet och omrdéknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i évrigt totalresultat.
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Noter, forts.

Ersdttningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfrdnvaro mm samt pensioner redovisas i takt med
intjnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstdllining klassificeras dessa som avgiftsbestdmda
eller fdormdnsbestdmda pensionsplaner. Koncernen har avgiftsbe-
stémda pensionsplaner samt férmdnsbestédmda pensionsplaner i
Alecta som enligt UFR 10 redovisas som en avgiftsbestémd plan (se
not 12).

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststdllda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att férmdnerna intjénas vilkket normalt sam-
manfaller med tidpunkten fér ndr premier erléiggs. Forpliktelser
avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som en personalkost-
nad i resultatrdkningen nar de uppstar.

Optionsprogram - verkstdllande direktéren

Det finns ett optionsprogram till VD. Aktierelaterade ersattningar i
befintligt optionsprogram medfér inte n&dgon kostnad, dé priset pd
teckningsoptionerna motsvarar verkligt vérde. Se not 37.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Rusta har aktierelaterade ersattningsplaner i form av akties-
parprogram. Fér programmet redovisas kostnaden baserat p&

det verkliga vardet per aktierdtt vid tilldelningstidpunkten och
forvantat antal aktier som kommer tjénas in. Dessa ersattningar
redovisas som personalkostnad under intjdnandeperioden med en
motsvarande ékning av eget kapital. Till den del intjaningsvillkoren
i programmet ar kopplade till fortsatt dgande av investerings-
aktierna beaktas dessa vid faststéllande av det verkliga vérdet av
aktieratterna.

Prestationsvillkor samt tjanstgéringsvillkor p&verkar personal-
kostnaden under intjéningsperioden genom férdndring av de antal
aktier som slutligen férvantas utgd vid programmets slut. Vid varje
rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedémningar av
hur mé&nga aktier som férvantas bli intjinade baserat pd presta-
tionsvillkoren och tjanstgéringsvillkoren. Nar tilldelning av aktier
sker ska sociala avgifter redovisas i vissa l&nder for vardet av den
anstdlldes férmdan. Koncernen redovisar [6pande en skuld fér soci-
ala kostnader for dessa ersattningar. Skulden omvarderas |[6pande
och baseras pd den aktierelaterade ersattningens verkliga varde
pd balansdagen periodiserad éver intj@ningsperioden.

Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pd det skattepliktiga resultatet fér perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig frén det redovisade resultatet i
resultatrékningen dé det har justerats fér ej skattepliktiga intékter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har beslu-
tats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas p& temporéra skillnader mellan det
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redovisade vardet pd tillgdngar och skulder i de finansiella rappor-
terna och det skattemdssiga vardet som anvénds vid berdkning

av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for

i princip alla skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla tempordra
skillnader i den omfattning det @r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skat-
teskulder och skattefordringar redovisas inte om den tempordra
skillnaden ar hanférlig till goodwill eller om den uppstar till f6ljd av
en transaktion som utgér den férsta redovisningen av en tillgdng
eller skuld (som inte ar ett rorelseférvarv) och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken p&verkar redovisat eller skattemdssigt
resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéara
skillnader hanfoérliga till investeringar i dotterféretag, utomi de
fall koncernen kan styra tidpunkten fér &terféring av de tempo-
rara skillnaderna och det dr sannolikt att en sédan &terféring
inte kommer att ske inom éverskddlig framtid. De uppskjutna
skattefordringar som dér hanférliga till avdragsgilla tempordara
skillnader avseende s&dana investeringar ska bara redovisas i
den omfattning det @r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott och det ér troligt att ett sddant
utnyttjande kommer att ske inom éversk&dlig framtid.

Det redovisade vérdet pd uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte Iangre
ar sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga éverskott kommer att
finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den upp-
skjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas
gdlla fér den period dd tillg@ngen &tervinns eller skulden regleras,
baserat p& de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas dé de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet
och d& koncernen har fér avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt
i resultatrékningen, utom ndr skatten ar hanfoérlig till transaktioner
som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

I sédana fall ska éven skatten redovisas i dvrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som
uppkommer vid redovisning av rérelseférvary, ska skatteeffekten
redovisas i forvarvskalkylen.

Utdelning till aktiedgare

Utdelning till aktiedgare redovisas fér den period d& utdelningen
beslutats av bolagets aktiedgare. Utbetald utdelning redovisas
mot balanserat resultat under eget kapital.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspédning berdknas utifrdn drets resultat
hanforligt till moderbolagets dgare och det véigda genomsnittliga
antalet utestdende aktier. Resultat per aktie efter utspédning
berdknas utifrdn drets resultat hénfoérligt till moderbolagets dgare
och det vdgda genomsnittliga antalet utestdende aktier efter
utspadning. Utspédningseffekter uppkommer frdn options- och
aktiesparprogram utgivna till anstdllda. Options- och aktiespar-
program har en utspddningseffekt nédr den genomsnittliga aktie-
kursen under perioden &verstiger |6senkurs.

Noter, forts.

Materiella anlédggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvardet
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvdardet bestdr av inképspriset, utgifter som ar direkt
hanférbara till tillgdngen fér att bringa den pé plats och i skick
att anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och
bortforsling av tillgdngen och &terstéllande av plats dér den finns.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas
som en separat tillgéng, ndr det ar sannolikt att framtida ekono-
miska férmdéner som kan hanféras till posten kommer koncernen
till godo och att anskaffningsvardet fér densamma kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader fér reparationer och
underhdll samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen
i den period d& de uppkommer. Kostnader fér start och dppnande
av nya varuhus, s@som varuhus- och lagerinredning samt évrig
utrustning t.ex. larm, skyltar mm men dven etableringsteamets
kostnader i form av resor och personalkostnad aktiveras.

Avskrivningar pd materiella anléggningstillgdngar kostnadsférs
sd att tillgdngens varde minskat med bedémt restvérde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda nytt-
jandeperiod som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer 5-7 ar
Automation i lager 10 &r
Datorer, IT utrustning 3-54r

Beddmda nyttjandeperioder och restvérden omprdévas minst i
slutet av varje rékenskapsperiod, effekten av eventuella édndringar i
bedémningar redovisas framdatriktat.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgdng tas
bort frén rapporten dver finansiell stallning vid utrangering eller
avyttring, eller nér inga framtida ekonomiska férdelar véntas
frdn anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den
vinst eller férlust som uppstdr vid utrangering eller avyttring av
tillgdngen, utgdrs av skillnaden mellan eventuella nettointékten
vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet
i den period ndr tillgdngen tas bort frén rapporten dver finansiell
stalining.

Immateriella tillgéngar
Separat férvarvade immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder som
forvarvats separat redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjért dver tillgdngens uppskattade
nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 5 &r. Bedémda nyttjandepe-
rioder omprévas minst i slutet av varje rékenskapsar, effekten av
eventuella dndringar i bedémningar redovisas framdatriktat.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar - Aktiverade utgifter
for utveckling av programvaror

Internt upparbetade immateriella tillgdngar som hé&rrdr frén kon-

cernens utveckling av programvaror redovisas endast om féljande

villkor ar uppfyllda:

- det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella tillgdngen
och anvénda eller s@lja den,

- foretagets avsikt ar att fardigstdlla den immateriella tillgdngen
och anvénda eller sdlja den,

. det finns férutsattningar for att anvanda eller salja den
immateriella tillgdngen,

- féretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att
generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,

- det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och fér att anvénda eller sélja den
immateriella tillgdngen, och

- de utgifter som ar hanférliga till den immateriella tillgdngen
under dess utveckling kan berdknas tillforlitligt.

Om det inte ar mojligt att redovisa ndgon internt upparbetad
immateriell tillgdng redovisas utgifterna fér utveckling som en
kostnad i den period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillféllet redovisas internt upparbetade
immateriella tillgdngar till anskaffningsvérde efter avdrag fér ack-
umulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Aktiverade utgifter for utveckling av programvaror skrivs av
linjart dver en bedémd nyttjandeperiod om 5 @r.

Immateriella tillgdngar som férvérvats i ett féretagsférvéry

Immateriella tillgdngar som férvarvats i ett féretagsforvary
identifieras och redovisas separat frén goodwill nar de uppfyller
definitionen av en immateriell tilgdng och deras verkliga varden
kan berdknas pd ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for
sddana immateriella tillgdngar utgdrs av deras verkliga varde vid
forvarvstidpunkten.

Efter det férsta redovisningstillfallet redovisas immateriella
tillgdngar forvarvade i ett rorelsefdrvary till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella acku-
mulerade nedskrivningar pd samma sdtt som separat férvarvade
immateriella tillgdngar.

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgdng tas bort frén rapporten Gver finansiell
stdllning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar férvantas frédn anvéndning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen. Den vinst eller férlust som uppstdr nér en
immateriell tillgdng tas bort frdn rapporten dver finansiell stall-
ning, utgérs av skillnaden mellan det som erhdlls vid avyttringen
och tillg&ngens redovisade varde, redovisas i resultatrékningen ndar
tillgéngen tas bort frdn rapporten éver finansiell stallning.

Nedskrivningar av materiella anléggningstillgdngar,
immateriella tillgdngar och nyttjanderdattstillgéngar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena
for materiella anléggningstillgéngar, immateriella tillgéngar och
nyttjanderdttstillgdngar for att faststdlla om det finns ndgon
indikation p& att dessa tillgdngar har minskat i vérde. Om s&

ar fallet, beréknas tillg@ngens &tervinningsvdrde foér att kunna
faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dér det inte &r méjligt
att berdkna &tervinningsvardet fér en enskild tillgéng, beréknar
koncernen &tervinningsvardet fér den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor.

Immateriella tilgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder
(inklusive goodwill) och immateriella tillgdngar som é&nnu inte
ar fardiga fér anvdndning prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov, eller ndr det finns en indikation pé vérde-
minskning. Koncernens goodwill prévas p& en nivd motsvarande
den finska verksamheten.

Atervinningsvdrdet ar det hogre vardet av det verkliga vérdet
minus férsdljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid
berdkning av nyttjandevdrde diskonteras uppskattat framtida
kassafléde till nuvérde med en diskonteringsranta fére skatt som
Aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och
de risker som férknippas med tillgdngen (eller kassagenererande
enheten).
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Noter, forts.

Om &tervinningsvardet for en tillgdng (eller kassagenererande
enhet) faststdlls till ett IGgre varde dn det redovisade vardet, skrivs
det redovisade vardet pd tillgdngen (eller den kassagenererande
enheten) ned till tervinningsvardet. En nedskrivning kostnadsférs
omedelbart i resultatrékningen.

Om en nedskrivning sedan Aterférs, dkar tillgéngens (den kas-
sagenererande enhetens) redovisade varde till det omvarderade
dtervinningsvérdet, men det férhdjda redovisade vardet far inte
Overskrida det redovisade varde som skulle faststdllts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten)
under tidigare @r. En &terféring av en nedskrivning redovisas direkt
i resultatrékningen. Nedskrivning av goodwill &terférs dock aldrig.

Finansiellainstrument

Koncernens finansiella tillgdngar bestdr i allt vésentligt av likvida
medel, kundfordringar och terminer i den mén de har ett positivt
varde. De finansiella skulderna utgdrs i allt vasentligt av skulder
till kreditinstitut, leverantdrsskulder, skulder till leverantérer i en
foretagsrekonstruktion i Finland och terminer i den mdn de har ett
negativt varde.

Koncernen tillampar affarsmodellen "hold to collect”. Finansiella
tillg&ngar och finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde
pluse/minus transaktionsutgifter, utom fér poster som redovisas till
verkligt v@rde via resultatet for vilka transaktionsutgifterna redovi-
sas som kostnad i resultatet.

| efterféljande redovisning redovisas koncernens finansiella till-
gdngar, utom derivat i form av el- och valutaterminer, till upplupet
anskaffningsvarde med effektivréntemetoden. Vardet reduceras
med nedskrivningar for forvantade kreditférluster i den mdn dessa
inte &r ovasentliga. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rérelsens kostnader. D& likvida medel och kundfordringar har en
obetydande 16ptid diskonteras inte dessa belopp, utan baseras p&
nominellt belopp. Se nedan avseende terminer.

Koncernens finansiella skulder, utom derivaten i form av el- och
valutaterminer, redovisas i efterféljande redovisning till upplupet
anskaffningsvdrde med effektivrdntemetoden. D& leverantdrsskul-
der har en obetydande I6ptid diskonteras inte dessa belopp, utan
baseras p& nominellt belopp. Villkorad képeskilling frén rérelsefér-
vary, i den mdn s&ddan férekommer, redovisas till verkligt vérde via
resultatrékningen (resultatet).

Sdkringsredovisning

Koncernen sékringsredovisar som princip ingdngna valutater-
minsavtal som anvdnds for sékring av inkdp i utlédndsk valuta inom
ramen fér 'kassaflédessékring’. Hela det verkliga vérdet pd ett deri-
vat som utgor sékringsinstrument klassificeras som anlédggnings-
tillgdng eller 1&ngfristig skuld nér den sékrade postens dterstdende
I6ptid ar langre én 12 mé&nader, och som omsattningstillgdng

eller kortfristig skuld n&r den sékrade postens &terstdende 16ptid
understiger 12 mdnader.

| den mdn derivat inte skulle sékringsredovisas, redovisas dessa
till verkligt vaérrde via resultatet. Derivatinstrument som inte ingdr i
en sakringsrelation men som anvdnds for sdkring av roérelserelate-
rade transaktioner klassificeras alltid som omsdttningstillgdngar
eller kortfristiga skulder.

Kassaflédessdkringsredovisningen innebdr att den effektiva
delen av verkligt varde férandringen pd derivatinstrumentet
redovisas i évrigt totalresultat och ackumuleras i sGkringsreserven
i eget kapital. Ineffektiv del av vérdeféréndringen redovisas omgda-
ende i resultatrdkningen som 6vriga intdkter eller évriga kostnader.
Derivaten redovisas i rapporten éver finansiell stalining alltid till
verkligt vérde.

De sdkrade varuinkdpen leder till redovisning av en

icke-finansiell tillgdng i form av varulager. Belopp som ackumu-
lerats i eget kapital 6verférs frdn eget kapital och inkluderas i
anskaffningsvdrdet for tillgdngen. Dessa tillgdngsférda belopp
redovisas senare i resultatrékningen som kostnader fér s@lda varor.

Kvittning finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen endast ndr det finns en legal ratt
att kvitta och ndr avsikt finns att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillg@ngen och reglera skulden.

Likvida medel

Koncernens likvida medel i rapporten éver finansiell stalining och
rapporten éver kassafléden inkluderar kassamedel och banktill-
godohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som
l&tt kan omvandlas till kontanter samt &r féoremal fér en obetydlig
risk for vardeférandringar. Inga placeringar med en 16ptid dver
tre md&nader frdn tidpunkten fér férvarvet klassificeras om likvida
medel. Nyttjande av checkrdkningskredit redovisas i balansrdk-
ningen som kortfristiga skulder till kreditinstitut.

Varulager
Varulagret redovisas till det l&dgsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsdaljningsvardet. Anskaffningsvdardet faststalls med
anvdndning av viigda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet for
varor bestdr av kostnad fér inkép av varorna sdsom kostnader fér
frakt och tull. Ldnekostnader ingdr inte och inte heller fraktkostna-
den fér varor som skickas frén centrallagret till varuhusen, denna
fraktkostnad redovisas som en férsdljningskostnad. Varulagret
bestdr av artiklar som sdljs i Rustas varuhus samt p& ndtet.
Nettoférsdljningsvdardet dr det uppskattade forsdljningspriset i
den l6pande verksamheten, med avdrag for tillémpliga rérliga
forsaljningskostnader. Nedskrivning av lager har gjorts efter varde-
ring av inkuranta varor som dr osdljbara. Inkuransbedémning gors
individuellt per varugrupp.

| anskaffningsvardet kan ocksd ingd dverféringar frdn eget kapi-
tal av eventuella vinster/forluster frdn kassaflddessdkringar som
uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning, hénforliga till varuinkép i
utlédndsk valuta.

Avsdattningar

Avsdttningar redovisas ndr koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en féljd av en intraffad hdndelse. Det ar
troligt att ett utflédde av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Det belopp som avsdatts utgdr den bdsta uppskattningen av
det belopp som krdvs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pd& balansdagen, med hansyn tagen till risker och osékerheter for-
knippade med férpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom att
uppskatta de utbetalningar som férvantas krdvas for att reglera
forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvardet av
dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som krdvs for att reglera en
avsdattning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgodrelsen
s@rredovisas som en tillgdng i rapport éver finansiell stélining nar
det &r s gott som sékert att den kommer att erhdllas om féreta-
get reglerar forpliktelsen och beloppet kan berdknas tillforlitligt.

Garantier och éppet kép

Avsdattningar for garantier och 6ppet kdp redovisas vid tidpunkten
for férsaljning av de aktuella produkterna, baserat pé féretagsled-
ningen bdsta uppskattning av utgiften fér att reglera koncernens
dtagande.
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Noter, forts.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Moderbolaget tilldmpar ,&rsredovisningslagen och Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Tilldmpning av RFR 2 innebér att moderbolaget sd 1&ngt
som majligt tillédmpar alla av EU godkdnda IFRS inom ramen fér Ars-
redovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet
mellan redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan moderbo-
lagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

RFR 2

| och med att Rusta upprattar koncernredovisning enligt IFRS, till-
ldmpar moderbolaget RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Klassificering och uppstdlliningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrdkning ar uppstallda enligt
,&rsredovisningslogens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter som tillémpas vid utformningen av kon-
cernens finansiella rapporter a@r framst redovisning av finansiella
intakter och kostnader, anléggningstillgdngar, eget kapital samt
forekomsten av avsdttningar som egen rubrik.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde i moder-
bolagets finansiella rapporter. Férvarvsrelaterade kostnader fér
dotterféretag, som kostnadsférs i koncernredovisningen, ingdr
som en del i anskaffningsvardet fér andelar i dotterforetag.

Pensioner

Moderbolagets pensionsdtaganden har beréknats och redovisats
baserat pd Tryggandelagen. Tilldmpning av Tryggandelagen &r en
forutsattning for skattemdssig avdragsrdatt.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. | koncernredovisningen delas dédremot obeskat-
tade reserver upp p& uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 9 for finansiella
instrument. Delar av principerna i IFRS 9 &ér dock andd tillédmpliga
- sdsom avseende nedskrivningar, inbokning/ bortbokning och
effektivrdntemetoden fér rénteintdkter och réntekostnader.

I moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgdngar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsdattningstillgdngar enligt ldgsta vardets princip. For finansiella
tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde tillémpas
IFRS 9:s nedskrivningsregler.

Leasing

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget
som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som
kostnad linjért dver leasingperioden och sdledes redovisas inte
nyttjanderdtter och leasingskulder i balansrékningen.

Ovrig information

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om
inget annat anges. Avrundning kan medfdra att vissa tabeller inte
summerar

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av bokslut och tilldmpning av olika redovisningsstan-
darder baseras till vissa delar pd ledningens bedémningar eller
p& antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga under
rddande férhdllanden. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig oftast pd historisk erfarenhet men dven p& andra
faktorer, inklusive férvantningar pd framtida handelser.

Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ett annat och det verkliga utfallet kommer, definitionsmdassigt,
sdllan att dverensstdmma med det uppskattade. De antaganden
och uppskattningar som Rusta gjort i bokslutet 2023/2024 och som
haft stérst inverkan pd resultat samt tillgdngar och skulder
diskuteras nedan.

Varulager

Varulagret har varderats till det Idgsta av anskaffningsvardet

och nettoférsaljningsvardet. Storleken av nettoférsdljningsvardet
omfattar bedémningar av framtida férsaljningspriser, lagerom-
sdattning, ddr prisnedsdattningar beaktas. Verkligt utfall av framtida
forsdaljningspriser kan komma att avvika frén gjorda bedémningar.

Gooawill och varumdérken

Goodwill varderas till anskaffningsvdrde med eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Vardering av varumdrken och den férvantade
livslangden berdknas baserat pd marknadsposition och stdllning
pd& marknaden samt den férvéntade utvecklingen och 16nsam-

heten. Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinnings-
vdarde fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov p& goodwill
eller varumdrken har flera antaganden om framtida férhdllande
och uppskattningar gjorts. En redogérelse &terfinns i not 19.

Nyttjanderdéttstillgdngar och leasingskulder

Koncernens fastighetsleasing bestdr framfér allt av hyra av varu-
huslokaler men ocksd hyra av lager- samt kontorsfaciliteter. Lea-
singavtalen redovisas som nyttjanderdtter och en motsvarande
skuld vid tilltrédesdagen. Vardet pd tillgdngen respektive skulden
ar beroende av flertalet antaganden, sdsom réntan som diskonte-
rar skulden till nuvérde samt bedémning av sannolikhet att utnyttja
forlangningsoptioner. Férandringar i antaganden och bedém-
ningar kan resultera i betydande skillnader i koncernens vérde pd
nyttjanderdttstillgdngen samt leasingskulden. Beréikningen av
nuvardet baseras p& en marginell I&nerénta faststalld utifrdn land,
I16ptid och kreditvardighet fér respektive enhet. Den vigda genom-
snittliga marginella uppld&ningsréntan som tilldémpats uppgdr till
6,8 procent (6,8). Mojligheten att férldnga ett avtal inkluderas
endast i leasingavtalets Idngd om det dr rimligt sGkert att anta att
avtalet férlangs (eller inte avslutas). Bedémningen omprévas om
det uppstdr vasentlig héndelse eller féréndring i omsténdigheten
som pdverkar denna bedémning och féréndringen @r inom lease-
tagarens kontroll. En redogérelse finns i not 11.
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Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av
finansiella risker sésom marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestdr i huvudsak av rénterisk och valutarisk.

Det &r bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig fér exponering,
hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker. Styrelsen
har méjlighet att besluta om tillfalliga avsteg fran den faststallda
finanspolicyn.

Marknadsrisker
Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassa-
floden fluktuerar till f6ljd av dndrade valutakurser. Exponeringen
for valutarisk harrér huvudsakligen frén betalningsfléden i utléndsk
valuta, sé kallad transaktionsexponering, och frdn omrakning av
balansposter i utléndsk valuta samt vid omré&kning av utléndska
dotterféretags resultatrékningar och balansrédkningar till kon-
cernens presentationsvaluta som ar svenska kronor, s& kallad
balansexponering.

Koncernens utfléden bestdr i allt vésentligt av SEK, USD, EUR, CNY
och GBP samtidigt som koncernens infléden huvudsakligen bestar
av SEK och NOK. Koncernen &r dérmed pdverkad av férandringar i
dessa valutakurser.

Transaktionsexponeringen reduceras genom anvéindande av
derivatinstrument och specifikt terminskontrakt. Koncernen bor-
jade under rékenskaps@ret 2019/2020 tilldmpa sdkringsredovisning
for inkdp, kassaflédden eller liknande i USD. Riskhanteringsstrategin
tar ursprung frdn koncernens finanspolicy att minst 40% av kom-
mande nio md&naders dollarinkdp avseende varor ska sékras med
terminskontrakt.

Effektiviteten p& en sékring utvarderas nér sdkringsférhdllandet
ingds. Den sdkrade posten och sdkringsinstrumentet utvdrderas
I6pande for att sdkerstalla att férhdllandet uppfyller kraven. Nar
koncernen sakrar inkdp av utlandsk valuta ingds sakringsforhal-
landen dér kritiska villkor i séikringsinstrumentet exakt matchar
villkoren fér den sdkrade posten. P& detta sdtt har en kvalitativ
utvardering av férhdllandets effektivitet gjorts. Om éndrade
forhallanden p&verkar villkoren for den sdkrade posten i en sGdan
utstréckning att de kritiska villkoren inte ldngre matchar exakt med
sdkringsinstrumentets kritiska villkor, anvénder koncernen hypote-
tiska derivatmetoden for att utvardera effektiviteten. Vid sékring
av inkdp av utldndsk valuta kan ineffektivitet uppstd om tidpunkten
for den prognostiserade transaktionen dndras jamfért med vad
som initialt uppskattades. Ineffektivitet kan ocksé uppst& om kredi-
trisken hanfoérlig till Sverige eller derivatmotparten féréndras. Den
effektiva delen av férandringar i verkligt vérde pd derivatinstru-
ment som identifieras som kassaflédessakring och som uppfyller
villkoren foér saékringsredovisning, redovisas i évrigt totalresultat.

Ingen ineffektivitet har redovisats under dret.

Effekterna av sdkringsredovisning av valutariskers p&verkan p&
koncernens finansiella stdlining och resultat visas i ndsta spalt:

Moderbolaget och

Koncernens valutaterminer 2024-04-30 2023-04-30

Redovisat belopp

(omsattningstillgéngar), MSEK 19 -

Redovisat belopp

(kortfristiga skulder), MSEK - =21

Nominellt belopp 766 734

Forfallodag maj 2024- maj 2023-
nov 2024 jan 2024

Sékringskvot™ 11 11

Férandring i diskonterad terminskurs

for utest&ende sdkringsinstrument

sedan sdkringsrelationen inleddes 19 =21

Vardeféréndring av den sdkrade

posten for att avgoéra ineffektivitet 19 =21

Végda genomsnittet for
utestdende sdkringsinstrument
(inkl terminspunkter) SEK 10,58:1USD SEK 10,72:1 USD
*Valutaterminskontrakten é@r i samma valuta som de mycket
sannolika prognostiserade framtida varuinképen (USD),
darfoér ar sadkringskvoten 1:1.

Balansexponeringen ar hanférlig till omrakning av utléndska
dotterféretags nettotillgdngar till konsolideringsvalutan svenska
kronor (SEK). Utlandskt dotterféretag finns i Norge (NOK), Tyskland
(EUR), Finland (EUR) samt inkdpskontor i Indien, Vietnam och Kina
(INR, VND, USD och CNY). Koncernen pdverkas av att utléndska
dotterbolags resultatrékning réiknas om till SEK. Enligt koncernens
riktlinjer ska balansexponeringen inte sdkras.

Koncernen transaktionsexponering dr hanférlig till omrékning av
balansposter i utlédndsk valuta, risken avser framst
leverantdrsskulder:

2024-04-30 2023-04-30
Leverantérsskulder Valuta MSEK  Valuta MSEK
USD, i miljontal 8 87 3 28
EUR, i miljontal 10 117 13 145
CNY, i miljontal 18 25 3 4

For kGnslighetsanalys se nedan.

Dd& det inte ér n&gon vdasentlig skillnad mellan koncern- och
moderbolags exponering féor marknadsrisker gdller nedan
kanslighetsanalys fér bdde moderbolaget och koncernen.

2023-05-01 2022-05-01
-2024-04-30 -2023-04-30

Effekt pd resultat efter skatt i MSEK,

usD +/-10% +/-7 +/-2

EUR +/-10% +/-9 +/-11

CNY +/-10% +/-2 +/-0

Leverantérsskulder pd& balansdagen i respektive vésentlig valuta
och valutakursen férédndrad med +/- 10 % samt resultateffekten av
detta.
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Rénterisk

Koncernen har rantebarande finansiella tillgdngar och skulder
vars férandringar kopplat till marknadsréntor pdverkar resultat
och kassafléde frén den Idpande verksamheten. Med rénterisk
avses risken att féorandringar i det allmanna ranteldget pdaverkar
koncernens nettoresultat negativt. Koncernen &r huvudsakligen
exponerad fér ranterisk genom dess checkrékningskredit. Uppld-
ningen gors med rorlig ranta och utsatter koncernen for rénterisk
vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rérlig rénta. Det
finns dven ett I&ngfristigt rekonstruktionsldn i Finland som tillkom i
samband med férvérvet av HongKong i maj 2018. Lanet strdcker sig
till utgdngen av rakenskapsdret 2025/26 och I6per med fast rénta
pé 3,5%-4,0%.

For kanslighetsanalys se nedan. Enligt koncernens riktlinjer ska
rdnterisken inte sdkras.

Réntor
2023-05-01 2022-05-01
-2024-04-30 -2023-04-30
Effekt pd resultat efter skatt i MSEK,
réntesats +1%/-1% +/-2 +/-9

Rantekostnaden fér respektive rékenskpasdr +/- 1% réntesats och
resultateffekten av detta.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med
att méta dess dtagande relaterade till koncernens finansiella
skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan
uppbringa tillrécklig finansiering till en rimlig kostnad. For att

reducera likviditetsrisken och finansieringsrisken ar malet att alltid
ha en likviditetsreserv for att técka féorutsedda och oférutsedda
betalningar. Det ska alltid finnas en likviditetsreserv som sdkerstdl-
ler &tagna och prognostiserade betalningar under en dverskédlig
framtid pd minst 24 manader. Likviditetsreserv uttrycks som

1) Rorelselikviditet definierat som tillgodohavanden p& bankkonto
och bankdepositioner och 2) Outnyttjade bankkontokrediter.
Léptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsdtaganden rela-
terade till koncernens finansiella skulder presenteras i tabellerna
nedan. Av denna information framgdr att koncernens skulder i allt
vésentligt férfaller inom 12 manader.

Koncernens l&ngfristiga skulder bestdr framst av rekonstruk-
tionsskuld som fanns vid férvérvet av Hong Kong OY som skedde i
maj 2018. Rekonstruktionsskulden bestdr dels av skuld till kreditinsti-
tut, Danske Bank och Varma som I&éper med en rénta pd 3,5-4,0%,
och dels av en skuld till leverantérerna som |&per utan ranta. B&da
delar &terbetalas vid tva tillfallen varje &r och strdcker sig som
l&ngst till utgdngen av rékenskapsdret 2025/2026. Skulden till leve-
rantorer redovisas som 6vrig l&ngfristig skuld.

Beloppen i dessa tabeller ar inte diskonterade varden och
de innehdller i forekommande fall dven rantebetalningar vilket
innebdr att dessa belopp inte &r mojliga att stdmma av mot de
belopp som redovisas i balansrékningarna. Rantebetalningar ér
faststallda utifrdn de férutsattningar som géller pd balansdagen.
Belopp i utldndsk valuta ér omréknade till svenska kronor till
balansdagens valutakurser. Koncernens uppldning hos bank
omfattas av villkor, s.k. kovenanter, vilka Rusta uppfyller till sin
helhet.

Inom 3-12 .
2024-04-30 3man maén 1-3 ar 3-54r Over5 ér Summa
Skulder till kreditinstitut 10 10 21 - - 41
Leverantérsskulder 717 7 - - - 724
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 37 - - 37
Ovriga kortfristiga skulder 204 - - - - 204
Summa 931 17 57 - - 1005

Inom 3-12 .
2023-04-30 3maén madn 1-3 ar 3-5ar Over5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 386 0 53 - - 439
Leverantdrsskulder 635 1 1 - - 636
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0 70 - - 70
Ovriga kortfristiga skulder 189 0 0 - - 189
Summa 1210 1 89 35 - 1335

Kredit- och motpartsrisk
Med kreditrisk avses risken fér att motparten i en transaktion
orsakar koncernen en férlust genom att inte fullfélja sina avtal-
senliga forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar
relativt begrénsad dé férséljning som regel ej sker mot faktura
och kundfordringarna inte &r materiella belopp. Fér att begrénsa
koncernens kreditrisk gors en kreditbedémning av varje ny kund.
Storre kunders finansiella situation féljs ocksé I6pande upp for att
pd ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.
Kundfordringarna ér spridda pé ett flertal kunder och ingen
kund stdr for en vasentlig del av de totala kundfordringarna.
Kundfordringarna &r inte heller koncentrerade till ett spe-
cifikt geografiskt omrdde. Koncernen bedémer dédrmed att

koncentrationsriskerna ér begrénsade. Fér likvida medel och kort-
fristiga placeringar ér nordiska banker och finansiella institutioner
motparter, vilka ér graderade éver A- hos Standard & Poor®©.
Koncernen anser att likvida medel har 1&g kreditrisk baserat p&
motparternas externa kreditbetyg.

Kategorisering av finansiella instrument

Bokfort varde fér finansiella tillgdngar och finansiella skulder
fordelat per varderingskategori i enlighet med IFRS9 framgar av
tabellen p& nésta sida.
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Koncernen Moderbolaget

2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Finansiella tillgdngar
Derivat for sakringsandamal 19 - 19 -
Verkligt v@rde via resultatrékningen
- derivatinstrument 0 0 0 0
Upplupet anskaffningsvérde
- kundfordringar 16 27 13 16
- fordringar hos koncernféretag - - 174 150
- Ovriga kortfristiga fordringar 1 1 1 1
- likvida medel 171 182 65 106
Summa finansiella tillgdngar 207 210 273 273
Finansiella skulder
Derivat for sakringsdndamal - 21 - 21
Verkligt v@rde via resultatrdkningen
- derivatinstrument 0 0 0 0
Upplupet anskaffningsvéarde
- 6vriga ldngfristiga skulder 36 70 - -
- skulder till kreditinstitut 41 437 0 294
- leverantérsskulder 724 635 614 524
- Ovriga kortfristiga skulder 204 189 67 61
Summa finansiella skulder 1005 1354 682 900

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioden.

Vdardering av finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till
verkligt varde i balansrdkningen utgérs enbart av derivatin-
strument i form av el- och valutaterminer. Fér évriga finansiella
tillgdngar och finansiella skulder, som varderas till upplupet
anskaffningsvdrde, bedéms de redovisade vdrdena vara en god
approximation av de verkliga vardena till féljd av att |6ptiden
och/eller rantebindningen dr kortfristig och uppldningen ar i
paritet med aktuella marknadsréntor vilket innebar att en diskon-
tering baserat pd gdallande marknadsférutsdttningar inte bedéms
leda till ndgon vasentlig effekt. Det 1&ngfristiga Idnet relaterat till
rekonstruktionsprogrammet i Finland frén férvarvet av Hong Kong
i maj 2018 I6per med en fast ranta pd 3,5 - 4 % och l&net I6per till
utgdngen av rékenskapsdret 2025/2026.

Finansiella tillg&ngar och finansiella skulder som vdrderas till
verkligt varde i balansrékningen klassificeras i ndgon av tre nivéer
baserat p& den information som anvénds fér att faststdlla det
verkliga vardet. El- och valutaterminerna vérderas med utgdngs-
punkt fr@n observerbar information avseende p& balansdagen
gdllande valutakurser och marknadsréntor fér dterstdende 16ptid.
El- och valutaterminerna finns i nivé 2 i verkligt-vérde hierarkin.

Vid balansdagen 2024-04-30 fanns 15 (23) derivatinstrument
(valutaterminer) i USD. Koncernen sékrar delar av varuinképen frén
framfoérallt Asien i USD I6pande.

Under perioderna har det inte skett n&gra vasentliga éverféringar
mellan niv@erna."

Verkligt vdrde nivéer

Niva 1: Verkligt varde pd finansiella instrument som handlas p& en
aktiv marknad (sésom bdrsnoterade derivat och aktierelaterade
vardepapper) baseras pd noterade marknadspriser pd balansda-
gen. Det noterade marknadspriset som anvénts fér koncernens
finansiella tillgdngar ar den aktuella képkursen.

Niva 2: Verkligt vérde pd finansiella tillgédngar som inte handlas
pd& en aktiv marknad (t.ex. OTC derivat) faststalls med hjalp av
varderingstekniker som i sd stor utstréckning som majligt utgdr
frdn marknadsinformation medan féretagsspecifik information
anvdénds i s liten utstréckning som majligt. Samtliga vésentliga
indata som krdvs for verkligt vardevarderingen av ett instrument ar
observerbara.

Nivd 3: | de fall ett eller flera vésentliga indata inte baseras p&
observerbar marknadsinformation. Detta gdller t.ex. fér onoterade
instrument.

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal fér férvaltning av kapital ar att sdkerstdlla
koncernens férmdga att fortsdtta sin verksamhet fér att generera
skdlig avkastning till aktieGigarna och nytta till évriga intressenter.
Koncernen féljer upp kapitalstrukturen pd basis av nettoskuld-
sattningsgraden. Nettoskuldsattningsgraden berdknas som
nettoskulden dividerat med eget kapital. Nettoskulden berédknas
som skulder till kreditinstitut minus likvida medel.
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Per rékenskapsdrets utg@ng uppgdr nettoskuldsattningsgraden till:

Koncernen Moderbolaget
2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Skulder till kreditinstitut 41 437 0 294
Minus likvida medel -171 -182 -65 -106
Nettoskuld -130 255 -65 187
Totalt eget kapital 1593 1275 1549 1364
Nettoskuldsattningsgrad -8% 20% -4% 14%

Nettoskulds@ttningsgraden varierar kraftigt i och med Rustas
s@songsforsdaljning. Rusta har 4 sésonger varav de 2 bastsaljande
s@songerna dr sommar (april-augusti)- och julsdsongen (novem-
ber-december). Infér dessa sésonger byggs lager upp och

Definition nettoskuldsdttningsgrad:

checkrékningskrediten utnyttjas och ddrefter kommer intékterna
och dérmed minskar kreditutnyttjandet. Skuldséttningsgraden ér
darmed hdg infér sommaren men 1&g efter julférsdljningen.

Koncernens nettoskuldsattningsgrad = Skulder till kreditinstitut - likvida medel / eget kapital
moderbolagets nettoskuldsattningsgrad = checkkredit - likvida medel / eget kapital +78% av obeskattade medel.

Not5 Intakter och rorelsesegement

Nettoomsattningen kommer i huvudsak frén férséljning i varuhus
och online och avser férsdljning av varor till externa kunder och
redovisas i redovisningsvaluta SEK. Transaktionspriset forfaller till
omedelbar betalning nér kunden tar emot varan och betalar i
kassan ddrmed 6vergdr kontrollen av varan till kunden och intdk-
ten redovisas i samband med detta. Koncernen tilldmpar éppet
kop, vilket ger kunden rétt att returnera varan inom 30 dagar

som standard och 365 dagar for registrerade kdp som medlem i
Club Rusta. Historiska data anvénds for att bedéma returernas
storlek vid férsdljningstidpunkten. D& storleken pd returerna varit
stabilt under de senaste dren, dr det inte sannolikt att en vésentlig
Aterféring av intdkterna kommer att ske. Koncernen redovisar en
dterbetalningsskuld under avsattningar. Koncernens dtagande att
reparera eller ersatta trasiga produkter i enlighet med normala
garantiregler redovisas som en avsdttning, se not 33.

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram, Club Rusta. Som med-
lem erbjuds man 365 dagars éppet kdp och unika erbjudanden och
rabatter men i dagsldget erhdller man inga podéng fér gjorda kdp
och dérmed finns inga tilkommande avsattningar relaterad till
Club Rusta utdver den avseende dppet kdp.

Koncernens hégsta verkstallande ledning utvérderar koncernens

verksamhet bd&de utifrdn produkt och geografiskt perspektiv och
har identifierat féljande tre segment; Sverige, Norge och Ovriga
marknader.

For respektive segment rapporteras intdkter och de kostnader
som kan hdnféras till den specifika marknaden. Segmentsuppdel-
ningen bygger pd Rustas etableringsgrad pd respektive marknad.
Sverige och Norge ar fér Rusta mogna och etablerade marknader
med historisk stark och god I6nsamhet och som Rusta har god
kunskap om. Verksamheten i Finland och Tyskland samt Online
samlas under det gemensamma segmentet Ovriga marknader. P&
Ovriga marknader arbetar Rusta fortfarande delvis i projektform
dd det ar férhdllandevis nya marknader men ddr [énsamheten
vantas 6ka pd sikt i takt med att medvetenheten om Rusta kar. |
EBITA exkl IFRS16 redovisas hela kostnaden fér leasingavtal som en
rérelsekostnad vilket skiljer sig frén koncernens resultatrdkning dar
réntedelen ingdr i finansnettot.

Kostnader fér de gemensamma centrala funktionerna redovisas
separat och bestdr av bolagets centrala stabs- och inkdpsfunk-
tioner. Effekter av IFRS16 leasingavtal allokeras inte till segmenten
utan sérredovisas pd raden koncernjusteringar.
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Segmentsrapportering

Koncernen

2023-05-01- 2022-05-01-
2024-04-30 2023-04-30

Nettoomsdttning per segment
Sverige 6 381 6007
Norge 2349 2178
Ovriga marknader 2386 2018
Summa nettoomsdttning frén externa kunder 11116 10 202

Intern nettoomsattning som faktureras frdn centrala funktioner uppgdr till 2 739 MSEK (2 477) for &ret och elimineras i sin helhet i koncernen.

Koncernen
2023-05-01- 2022-05-01-
2024-04-30 2023-04-30
EBITA exkl. IFRS 16 per segment
Sverige 1075 985
Norge 273 257
Ovriga marknader 9 -50
EBITA exkl. IFRS 16 fér segmenten 1356 1192
Centrala funktioner -765 -788
EBITA exkl. IFRS 16 591 404
Koncernjusteringar avseende IFRS16 170 126
EBITA 761 529
EBITA-marginal, % 6,8% 52%
Avskrivning p& férvérvsrelaterade tillgdngar, ej allokerade till segment -8 -11
EBIT 753 518
EBIT-marginal, % 6,8% 5,1%
Finansiella poster, netto -227 -178
Resultat fore skatt 525 341
Koncernen
2023-05-01- 2022-05-01-
2024-04-30 2023-04-30
Nettoomsdttning per land
Sverige 6 525 6131
Norge 2 351 2164
Finland 1924 1696
Ovriga lander 316 212
Summa nettoomsdttning 11116 10 202
2023-05-01- 2022-05-01-
2024-04-30 2023-04-30
Anlaggningstillgédngar per land
Sverige 3966 3687
Norge 715 672
Finland 968 1195
Ovriga lander och koncerngemensammai tillg&ngar 451 417
Summa anléggningstillgéngar 6100 5970

| den geografiska informationen redovisas nettoomsdttning baserat pd var kunderna finns, medan anléggningstillgdngarna grundas p&
var anléggningarna &r belégna. | Sverige avser en del av nettoomséttningen Online-férséljning som redovisas i "Ovriga marknader”.
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2023-05-01- 2022-05-01-
2024-04-30 2023-04-30
Nettoomsdttning per kategori
Varuférsaljning, varuhus 10 939 10038
Varuférsaljning, online 177 164
Summa nettoomsattning 11116 10 202
Uppgift om inkdp och férséljning inom Rustakoncernen
Moderbolaget
2023-05-01- 2022-05-01-
2024-04-30 2023-04-30
Forsaljning i % av total nettoomsattning 29% 28%
Inkdp i % av kostnad sdlda varor 38% 37%
Inkép i % av férsaljningsomkostnader 3% 3%
Inkép i % av administrativa kostnader 0% 0%
Forsaljning i % av évriga rorelseintakter 0% 14%
Ink&p i % av évriga rérelsekostnader 0% 2%

Not 6 Ovriga rorelseintékter
Koncernen Moderbolaget
2023-05-01- 2022-05-01- 2023-05-01- 2022-05-01-
2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Valutakursvinster 157 170 145 167
Ovriga intakter 58 47 57 45
Summa 215 216 202 212
Not 7 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2023-05-01- 2022-05-01- 2023-05-01- 2022-05-01-
2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Valutakursforluster -142 -173 -129 -165
Summa -142 -173 -129 -165
Not 8 Kostnader per kostnadsslag
Koncernen Moderbolaget
2023-05-01-  2022-05-01- 2023-05-01-  2022-05-01-
2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
R&varor och férnédenheter -6 283 -6 016 -5971 -5767
Kostnader for ersdttning till anstallda -1901 -1657 -1282 -1140
Lokalkostnader -223 -243 -674 -627
Avskrivningar -941 -837 -97 -93
Ovrigt -1089 -975 -826 -721
Summa kostnader fér salda varor, férséljning och administration -10436 -9728 -8850 -8348
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Not 9 Avskrivningar per funktion

Immateriella anlédggningstillgdngar

2023-05-01- 2022-05-01-
2024-04-30 2023-04-30

Koncernen Moderbolaget

2023-05-01- 2022-05-01-
2024-04-30 2023-04-30

Férsaljningskostnader -16 -17 -6 -5
Administrationskostnader -11 -1 -1 -11
-27 -28 -17 -16

Materiella anléggningstillgdngar
Férsdljningskostnader -909 -803 -75 -71
Administrationskostnader -5 -6 -5 -6
-914 -809 -80 -77

Not1l0 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersdttning

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer p& bolagets

2023-05-01- 2022-05-01-
2024-04-30 2023-04-30

revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitréde som féran-
leds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sddana évriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget

2023-05-01- 2022-05-01-
2024-04-30 2023-04-30

PwC
revisionsuppdrag -4 -3 -2 )
revisionsndra tjanster -1 0 -1 0
skatterddgivning -1 0 -1 0
dvriga tjanster -16 -4 -16 -4
Summa =21 -8 -19 -7

Merparten av beloppet for "évriga tjdnster” avser IPO-relaterade tjanster i samband med Rustas borsintroduktion.

Notll Leasing

Koncernen leasingavtal bestdr framfér allt av fastighetsleasing men ocksd av en del évriga tillgdngar, s& som fordon, truckar och diverse
kontorsmaskiner. Inga leasingavtal innehdller kovenanter eller andra begrénsningar utéver sékerheten i den leasade tillgdngen.

Nyttjanderéattstillgéng

Koncernen
Fastigheter Ovriga tillgéngar Summa
Avskrivningar under dret 746 16 762
Utgdende balans 30 april 2024 5187 49 5237
Fastigheter Ovriga tillgéngar Summa
Avskrivningar under dret 656 15 671
Utgd&ende balans 30 april 2023 5061 54 5115
Tillkommande nyttjanderdéttstillgéngar under 2023/2024 uppgick till 244 MSEK (423).
| detta belopp ingdr anskaffningsvardet fér under &ret nyanskaffade nyttjanderétter.
Leasingskulder
Forfalloanalys leasingskuld Koncernen
2024-04-30
Totalt 0-6 mén 7-12maén 1-24ar 2-5ar >5ar
Leasingskuld 6944 476 915 2224 2860
2023-04-30
Totalt 0-6 mén 7-12maén 1-24ar 2-5ar >5ar
Leasingskuld 6 665 439 811 2080 2901
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Belopp redovisadeiresultatet

Avskrivningar pd nyttjanderdttstillgdngar
Ranta pd leasingskulder

Variabla leasingavgifter som inte ingdr i varderingen av leasingskulden

Intékt frdn vidareuthyrning av nyttjanderdattstillgdngar
Kostnader for korttidsleasing
Kostnader fér leasar av 1&gt varde, ej korttidsleasing av I&gt vérde

Belopp redovisade i rapporten éver kassafléden

Summa kassautfléden hanférliga till leasingavtal

Ovanstdende kassautfléde inkluderar sdvdl belopp fér leasingavtal
som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas fér vari-
abla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av 1&gt vérde.
Koncernen har per 30 april 2024 undertecknat avtal fér lokaler
dar tilltrade férvantas ske under de kommande tre rékenskaps-
dren. Koncernens &dtagande fér dessa avtal uppgdr till 728 MSEK.

Fastighetsleasing
Koncernen fastighetsleasing bestér framfér allt av hyra av varuhuslo-
kaler men ocksd hyra av lager- samt kontorsfaciliteter. Leasingavtalen
for kontorslokaler har normalt en 16ptid pé 3 till 20 &r. Normalt
innehdller dessa avtal en méjlighet att férlénga avtalen, oftast med
3 &r &t g&ngen. | de fall koncernen &r rimligt séker pd att utnyttja en
s&dan majlighet till férldngning ingdr denna period i leasingperioden.
Optionerna kan endast utnyttjas av leasetagaren och inte av leasegi-
varen. Leasingperioden faststdlls vid leasingavtalets inledningsdatum
och koncernen ldgger normalt sett vid detta tillfalle till en férléng-
ningsperiod i leasingperioden om den ordinarie avtalsperioden ar
24 ménader eller kortare. Den 30 april 2024 &r den genomsnittliga
dterstdende leasingperioden for koncernens fastighetsavtal 6 (6) ar.
Mdnga av koncernens fastighetsleasingavtal innehdller

Koncernen
2023/24 2022/23
-762 -671
-228 -163
-33 -28
5 3
0 0
-1 -1
Koncernen
2023/24 2022/23
967 836

leasingavgifter som baseras pd& féréndringar i lokala prisindex,
sdsom KPI. Nivderna p& dessa avgifter uppdateras normalt en
gdng per &r och beaktas vid berdkning av leasingskulden I6pande.
Ddarutdver tillkommer fér ménga fastighetsleasingavtal omsatt-
ningsbaserad hyra samt avgifter som hanfoér sig till fastighetsskat-
ter som laggs pd leasegivaren. Dessa belopp faststdlls &rligen och
ingdr inte i varderingen av leasingskulden. Kostnaden fér dessa
avgifter visas ovan under "Variabla leasingavgifter som inte ingdr i
varderingen av leasingskulden”.

Ovriga leasingavtal
Koncernens évriga leasingavtal med redovisad nyttjanderdatts-
tillgéng och leasingskuld bestdr t.ex. av fordon, truckar och
inventarier som anvénds i varuhuslokaler. Férléngningsoptioner
avseende dessa avtal férekommer endast i ovasentlig omfattning.
Darutover tillkommer en del leasingavtal av mindre varde och kort-
tidsleasingavtal, t.ex. fér enklare kontorsutrustning. Fér dessa avtal
redovisas ingen nyttjanderdttstillgdng eller leasingskuld.

P& balansdagen hade Moderbolaget utestdende dtaganden
i form av minimileaseavgifter under icke uppsé@gningsbara lea-
singavtal, med férfallotidpunkter enligt nedan:

Moderbolaget
2024-04-30 2023-04-30

Inom ett &r 562 509
Mellan1och 5 &r 1940 1679
Senare &n 5 ar 2414 2376
Summa 4916 4564
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Not 12

2023-05-01-2024-04-30

Antal anstallda, I6ner, andra erséttningar och sociala kostnader

2022-05-01-2023-04-30

Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstdllda anstallda antal mén anstallda antal mén
Moderbolaget
Sverige 2781 1004 2334 884
Kina 61 32 65 33
Indien 15 8 16 6
Vietham 12 7 12 7
Turkiet 1 1 - -
Totalti Moderbolaget 2870 1052 2334 884
Dotterféretag
Norge 985 381 862 351
Finland 798 209 738 185
Tyskland 191 62 154 38
Totalt i dotterféretag 1974 652 1847 620
Totalt i koncernen 4844 1704 4181 1504
Koncernen Moderbolaget
2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Férdelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledamoter 2 2 2 2
andra personer i foretagets ledning inkl. VD 5 5 5 5
Mdn:
styrelseledamoter 5 5 5 5
andra personer i féretagets ledning inkl. VD 4 4 4 4
Totalt 16 16 16 16

2023-05-01-2024-04-30

2022-05-01-2023-04-30

Soc kostn Soc kostn

Léner och (varav Léner och (varav

andra pensions- andra pensions-

Léner, erséttningarmm ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget - Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 30 17 (6) 28 14 (6)
Moderbolaget - Ovriga anstéllda 869 320 (53) 764 290 (60)
Dotterféretag 510 93 (51) 418 83 (45)
Totalt koncernen 1409 430 (109) 1208 348 (111)
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Pensioner
Moderbolagets kostnad fér avgiftsbestédmda pensionsplaner
uppgdr till 44 MSEK (60).

Atogcnden for dlderspension och familjepension fér tjgnstemén
i Sverige tryggas genom en foérsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande
frén R&det for finansiell rapportering, UFR 10, dr detta en férmdns-
bestadmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsar for
vilket bolaget inte haft tillgdng till sddan information som gér det
mojligt att redovisa denna plan som en férmdnsbestadmd plan, ska
en pensionsplan enligt ITP 2 som tryggas genom en férsakring i Alecta
redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter fér pensionsfor-
sékringar enligt ITP 2 som &r tecknade i Alecta uppgdr till 7 MSEK (17).
Koncernens niv& av deltagande i ITP 2 planen &r en marginell andel
av de sammanlagda avgifterna till planen. Férvéntade avgifter till
ITP 2 planen under ndésta rdkenskapsdar uppgdr till 14 MSEK. Alectas

Ersdttningar till ledande befattningshavare

Riktlinjer

Till styrelsen utgdr arvode enligt bolagsstémmans beslut for
styrelse och kommittéarbeten. Till féretagsledningen inklusive
verkstéllande direktér har bolagsstémman beslutat om féljande
riktlinjer avseende ersattning som ar tilldmplig for rakenskapsdren
2022/23 och 2023/24: Bolaget ska erbjuda en marknadsmdssig total
kompensation som mojliggér att dessa ledande befattningshavare
kan attraheras, rekryteras och behdllas. Kompensation bestar

av fast grundlon, pension och 6vriga formdaner, som tillsammans

Overskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de férsdkrade.
Per sista december 2023 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 158 procent (172).Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pd Alectas tillgdngar

i procent av férsékringsdtagandena beréknade enligt Alectas for-
sakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstdmmer
med IAS 19. Informationen finns att hédmta pd Alectas hemsida.
Verkstéllande direktér skall som tidigare dtnjuta tjéinstepension enligt
ITP-planen. Ovriga medlemmar av féretagsledningen skall ha ratt till
pensioner enligt ITP-planen eller med belopp motsvarande 20-35 pro-
cent av bruttolénen fér ledande befattningshavare. Pensionsdldern
&r 65 4r.

utgor individens totala kompensation. Den fasta grundlénen, kr
per mdnad, ska beakta individens ansvarsomrdde och erfarenhet.
Pensionsdldern fér féretagsledningen inklusive verkstéllande di-
rektéren @r 65 &r. Samtliga ska ha ratt till pension enligt ITP-planen
eller vid 6dverenskommelse med belopp motsvarande upp till 35
procent av bruttolénen. | dvrigt foéreligger en bonusmodell som
drligen utvarderas. Denna bonusmodell &teretableras for varje ar
baserat p& budgeterat resultat som malbild.

Rérlig Ovriga Pensions-
2023-05-01-2024-04-30 Lén/arvode ersdttning férméner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Erik Haegerstrand 11 - - - 11
Styrelseledamot, Anders Forsgren 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot Bjérn Forssell 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Claes Eriksson 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Maria Edsman 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Victor Forsgren*** 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Ann-Sofi Danielsson 0,6 - - - 0,6
Verkstallande direktor, Géran Westerberg 5,6 4,0 0,2 1,3 11,0
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 13,8 1,5 0,5 4,7 20,5
Summa 23,4 55 0,6 6,0 35,6

* avser fast erséttning inkl semestertilldgg
** inkluderar kostnader fér LTIP

*kok

utover styrelsearvode sker i not 37.

Victor Forsgren &r éiven anstdlld i Rusta AB (publ) och har utdver styrelsearvode erhdllit 16n frdn Rusta. Upplysning om annan erséttning

Rérlig Ovriga Pensions-
2022-05-01-2023-04-30 Lén/arvode ersdttning férméaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Erik Haegerstrand 1,2 - - - 1,2
Styrelseledamot, Anders Forsgren™* 29 - - - 29
Styrelseledamot Bjérn Forssell 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Claes Eriksson 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Maria Edsman 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Victor Forsgren*** 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Ann-Sofi Danielsson 0,7 - - - 0,7
Verkstallande direktor, Goran Westerberg 53 - 0,2 1,2 6,6
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 15,1 - 0,4 34 19,0
Summa 26,9 - 0,6 4,6 32,1

*avser fast ersattning

**Anders Forsgren har utéver styrelsearvode erhdllit 16n frén Rusta AB (publ) fram till december 2022.

*kok

Victor Forsgren &r éven anstdlld i Rusta AB (publ) samt ndrstdende till en av huvudé@garna i Rusta AB (publ) och har utéver styrelsearvode

erhdllit 16n frdn Rusta AB. Upplysning om annan erséttning utéver styrelsearvode sker i not 37.

Rusta AB (publ) | /irsredovisning | Ha&llbarhetsredovisning | Rapporter och notpaket 103



Noter, forts.

Aktiesparprogram

P& drsstdmman 2023 beslutades det att inféra ett Idngsiktigt
aktiesparprogram (LTIP 2023) fér ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom koncernen. Syftet var att skapa for-
utséttningar fér att behdlla och rekrytera kompetent personal till
koncernen, tillhandahdlla konkurrenskraftig ersattning samt férena
aktiedgarnas, de ledande befattningshavarnas och nyckelperso-
nernas intressen.

LTIP 2023 omfattar upp till 39 anstéllda bestdende av medlemmar
i koncernledningen, regionansvariga samt vissa nyckelpersoner (varje
s@dan person bendmns nedan som en “Deltagare” och tillsammans
“Deltagarna”). For att delta i LTIP 2023 krdvs att Deltagaren har ett
eget aktietigande i Bolaget enligt villkoren for LTIP 2023 och att dessa
aktier allokeras till LTIP 2023 ("Sparaktier”). Forutsatt att Sparaktierna
behdlls under den faststéllda intjinandeperioden om tre &r och att
Deltagaren dr fortsatt anstdlld inom Koncernen under hela intjénan-
deperioden kommer Deltagaren fér varje Sparaktie vara berattigad
att vederlagsfritt erhdlla 0,5 aktier i Bolaget ("Matchningsaktie”)
samt - férutsatt att prestationskraven som nérmare definieras nedan
uppfylls - ytterligare hégst 5 aktier i Bolaget ("Prestationsaktier”).

Deltagarna i LTIP 2023 &r indelade i fyra kategorier. Den foérsta
kategorin omfattar Bolagets koncernledning exklusive den verkstal-
lande direktoren (8 personer) ("Kategori 1”), den andra kategorin
omfattar vissa nyckelpersoner i ledningsfunktion (5 personer) ("Kate-
gori 2"), den tredje kategorin omfattar medarbetare som bedéms ha
ett betydande ansvar inom Koncernen (6 personer) ("Kategori 3") och
den fjarde kategorin omfattar medarbetare med sdrskilt ansvar inom
Koncernen (20 personer) ("Kategori 4”). Antalet Sparaktier ska mot-
svara aktier till ett belopp om maximalt 90 000 kronor fér Deltagare i
Kategori 1, 70 000 kronor foér Deltagare i Kategori 2, 60 000 kronor fér
Deltagare i Kategori 3 och 30 000 kronor for Deltagare i Kategori 4.

Eventuell tilldelning av Prestationsaktier ér avhangigt utfall for tre
olika prestationsmdl under Prestationsperioden (med "Prestationspe-
rioden” avses perioden fr.o.m. den 1 maj 2023 t.o.m. den 30 april 2026).
For tilldelning kravs forst uppfyllandet av mél 1 och ddrefter r de
resterande tvé mélen (mdl 2 och 3) viktade med 50 procent vardera.
For tilldelning enligt mal 1krdvs att Koncernens EBITA-marginal uppgdr
till minst 6,7 procent for rékenskapsdret 2025/2026, dvs. Prestations-
periodens sista rékenskapsar. Mal 2 utgdrs av Koncernens genomsnitt-
liga drliga EBITA-tillvéxt matt &ver Prestationsperioden, ddr minsta
genomsnittliga &rliga tillvaxt for tilldelning &r 22 procent och fér full
tilldelning &r 32 procent. Mal 3 utgérs av den genomsnittliga drliga
férsaljningstillvéxten i befintliga varuhus, dvs. exklusive nydppnade
varuhus, i enlighet med Rustas definition av nyckeltalet, dven kallad
like-for-like-tillvaxt ("LFL-tillvéxt”), matt éver Prestationsperioden. For
tilldelning krévs minst 3,5 procent LFL-tillvéixt och fér full tilldelning 5,5
procent.

For att sékerstdlla koncernens &taganden enligt LTIP 2023 och
sdékra ddrmed sammanhdngande kostnader bemyndigade &rsstém-
man styrelsen att, under tiden fram till &rsstémman 2024, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om férvarv av hégst 269 141 egna aktier.

LTIP 2023

Antalet utestdende matchnings- och prestationsbaserade aktie-
ratter for LTIP 2023 uppgdr till 145 750 stycken. Kostnaden fér pro-
grammet redovisas baserat pd det verkliga vérdet per aktierdtt vid
tilldelningstidpunkten. Verkligt varde &r beréknat pd aktiekurs pd
tilldelningsdagen 45,7 med avdrag fér férvantade utdelningar pé
10% under I6ptiden och berdknat antal aktier som kommer tjénas

in. Verkligt varde d&r éven justerat for deltagare som inte behdller
sitt innehav av sparaktier under programmets I6ptid. For presta-
tionsbaserade aktier varderar bolaget éven sannolikheten fér att
resultatmalen ska uppnds nér kompensationskostnaden berdknas.
Aktierna kommer att tilldelas efter utgdngen av en intjdnandepe-
riod, som Idper till och med dagen fér offentliggérandet av Rustas
deldrsrapport fér det férsta kvartalet for rékenskapsdret 2026/27
under férutsattning att deltagarna under hela intjanandeperioden
varit fast anstalld inom koncernen Den totala kostnaden 2023/24
for aktiesparprogram (LTIP 2023) exkl sociala avgifter var 2 MSEK.

Aktierdtter

Aktierdtter LTIP2023
Per1maj 2023 -
Tilldelade under dret 201729

Inlésta under dret -

Férverkade under @ret | -13112
Per 30 april 2024 188 617

Optionsprogram - VD
Fér information kring VDs optionsprogram se not 37.

Avgdéngsvederlag

Féretagsledningens anstdéllningsavtal inkluderar uppségnings-
bestdmmelser. Enligt dessa avtal kan anstdélining vanligen upphéra
pd den anstdlldes begéran med en uppséigningstid om minst sex
mdnader och pd Bolagets begéran med en uppségningstid om
hogst tolv mdnader. Styrelsen och/eller verkstdllande direktor ska
Adga ratt att fréngd dessa riktlinjer om det bedéms att det i ett
enskilt fall finns sarskilda skdl som motiverar det.
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Notl3 Finansiellaintakter
Koncernen Moderbolaget
2023-05-01- 2022-05-01- 2023-05-01- 2022-05-01-
2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Ranteintakter 13 1 22 5
Summa finansiella intdkter 13 1 22 5
I moderbolagets finansiella inté&kter ingdr koncerninterna rénteintdkter p& 10 MSEK (4).
Notl4 Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2023-05-01-  2022-05-01- 2023-05-01-  2022-05-01-
2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Rantekostnader bankmedel -12 -12 -34 -21
Réntekostnad leasingskuld -228 -163 - -
Rantekostnader, koncernféretag i Fasettenkoncernen - -2 - -2
Bankkostnader -1 -3 -1 -0
Summa finansiella kostnader -179 -179 -34 -23

I moderbolagets finansiella kostnader ingdr koncerninterna réntekostnader pd -24 MSEK (-12).

Not 15

Férandring av periodiseringsfond

Avskrivningar utéver plan
L&mnade koncernbidrag

Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2023-05-01- 2022-05-01-

Summa
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Notl6 Skatt
Koncernen Moderbolaget
2023-05-01- 2022-05-01- 2023-05-01- 2022-05-01-
Aktuell skatt 2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Aktuell skatt pd @rets resultat -116 -76 -69 -42
Summa aktuell skatt -116 -76 -69 -42
Koncernen Moderbolaget
2023-05-01-  2022-05-01- 2023-05-01-  2022-05-01-
Uppskjuten skatt 2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Uppskjuten skatt hanfoérlig till temporara skillnader 23 -2 0 -
Uppskjuten skatteintdkt i under &ret aktiverat skattevarde
i underskottsavdrag -14 -3 - -
Obeskattade reserver -10 2 - -
Summa uppskjuten skatt -1 -3 0 -
Inkomstskatt -117 -79 -69 -42

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 20,6 % pd drets skattemdssiga resultat. Skatt i &vriga jurisdiktioner beréknas med den skattesats som
gdller for respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstdmning mellan redovisat resultat och d&rets skattekostnad.

Koncernen Moderbolaget

2023-05-01- 2022-05-01- 2023-05-01- 2022-05-01-
Avstamning av effektiv skattesats 2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Resultat fére skatt 525 341 314 199
Skatt ber&knad enligt svensk skattesats 20,6 % (20,6) 108 70 65 41
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 1 3 1 2
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 0 0 0 0
Skatteeffekt av intdkter/kostnader som ska tas upp
men som inte ingdr i det redovisade resultatet 1 0 2 0
Underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats 0 0 - -
Skillnad i utldndska skattesatser 6 -1 - -
Justering avseende tidigare ér -1 3
Arets forandring relaterad till férnyad bedémning av méjligheten
att utnyttja underskottsavdrag - 3 - -
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjats for
att minska den aktuella skattekostnaden. 0 0 - -
Ovrigt 0 0 - -1
Redovisad skatt 117 79 69 42
Effektiv skattesats 22,3% 23,3% 22,1% 21,3%
Notl7 Resultat per aktie

Koncernen
2023-05-01- 2022-05-01-
2024-04-30 2023-04-30

Resultat per aktie fére utspdadning, SEK
Resultat per aktie fére utspadning 2,7 1,7
Resultat per aktie efter utspddning, SEK
Resultat per aktie efter utspddning 2,7 17

Beréikning av de tdljare och ndmnare som anvdnts i ovanstdende berdkningar av resultat per aktie anges nedan

Resultat per aktie fore och efter utspddning

Resultat fér perioden hanforligt till moderbolagets aktiedgare 408 261
Totalt antal aktier, tusental 151793 151793
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspédning, tusental® 151764 151793
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspddning, tusental® 151177 151793

*exklusive aktier &éigda av Rusta
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Not 18 Aktiverade utgifter for utveckling av programvaror
Koncernen Moderbolaget

2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Ing&ende anskaffningsvérden 124 116 109 103
Arets anskaffningar 37 12 37 1
Utrangeringar 0 -5 -1 -4
Valutakursdifferenser 0 1 -
Utgdende ack. anskaffningsvdarden 162 124 146 109
Ing&ende avskrivningar -62 -48 -53 -41
Arets avskrivningar -21 -18 -19 -16
Utrangeringar 0 5 1 4
Valutakursdifferenser 0 0 - 0
Utgdende ack. avskrivningar -83 -62 -71 -53
Utgdende redovisat vérde 79 62 74 56
Notl9 Goodwill och varumérken

Koncernen

Goodwill 2024-04-30 2023-04-30
Ing&ende redovisat varde 113 102
Valutakursdifferenser 4 1
Utgdende redovisat vérde 118 113

Redovisad goodwill uppgdr till 118 MSEK (113) och h&nfér sig till den finska verksamheten som férvérvades i maj 2018. Féréndring i redovisat
varde p& Goodwill hanfér sig i sin helhet till férandring i valutakurs mellan &ren.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Det bokférda vardet pd goodwill prévas arligen. Koncernen prévar

varje ar i det fjarde kvartalet om nedskrivningsbehov féreligger

vad gdller goodwill. Redovisad goodwill om 118 MSEK (113) ér i sin

helhet hanfoérlig till Rusta Finland OY, vilken beddmts vara den kas-

sagenererande enheten i den finska koncernen. ,&tervinningsvdrdet

for den kassagenerande enheten har faststéllts baserat pd be-

radkning av nyttjandevdrdet. Berdkningen utgdr ifrdn uppskattade

framtida kassafléden baserade pé& afférsplanen fér Rusta Finland

QY samt prognoser for perioden 2024-2028 upprdttade av kon-

cernledningen och godkdnda av styrelsen. Vasentliga antaganden

som anvdnts fér berdkning av nyttjandevarden:

« Prognosticerad EBITDA-marginal

- Tillvaéxttakt for att extrapolera kassafldden bortom
prognosperioden

- Diskonteringsranta (WACC) tillémpad fér uppskattade framtida
kassaflédden

Ledningens prognoser baseras dels pd historiska erfarenheter men

daven extern information om marknadstillvéxt mm. Prognoser utar-

betas baserade pé ett antal huvudantaganden avseende framtida
tillvéixt och rérelsemarginal. Det berdknade dtervinningsbara

beloppet stdlls mot det bokférda vardet. Kassafléden bortom
femdrsperioden, det vill sdga efter 2028, extrapoleras med hjdlp
av en beddmd tillvéxttakt om 2 procent som motsvarar en vagd
genomesnittlig tillvéixttakt enligt Riksbankens inflationsmdl och ér i
linje med branschens uthdlliga tillvaxt. Vid diskontering av férvén-
tade framtida kassafléden har en genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) fore skatt anvdants, for narvarande 12,8 (12,8) procent. Den
genomesnittliga kostnaden fér kapital har baserats pé féljande
antaganden:

- Riskfri réinta: Tiodrig statlig obligationsrénta

« Marknadens beddmda riskpremie fér den kassagenererande
enheten

- Betavdrde: Faststallt betavarde fér Rusta

Prévningen visar att dtervinningsvérdet dverstiger det bokférda
vardet. Kanslighetsanalyser visar att en féréndring av diskonte-
ringsrédntan med +1 procentenheter eller en minskning av EBITDA
marginalen med 1 procentenheter inte féradndrar resultatet av
prévningen fér koncernen.

Koncernen

Varumdarken 2024-04-30 2023-04-30
Ing&ende anskaffningsvérden 51 47
Valutakursdifferenser 4 4
Utgdende ack. anskaffningsvérden 55 51
Ing&ende avskrivningar -43 -29
Arets avskrivningar -8 -1
Valutakursdifferenser -4 -3
Utgdende ack. avskrivningar -55 -43
Utgdende redovisat varde 0 8
Varumdarke relaterad till férvarvet av den finska verksamheten i maj 2018 &r fullt avskrivet per 2024-04-30.
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Not20 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Ingdende anskaffningsvarden 1302 1183 834 812
Anskaffningar 127 161 69 69
Utrangeringar -16 -47 -12 -47
Valutakursdifferenser 17 6 0 -
Utgdende ack. anskaffningsvéarden 1430 1302 891 834
Ing&ende avskrivningar -829 -743 -576 -546
Utrangeringar 15 47 11 46
Arets avskrivningar -150 -137 -79 -76
Valutakursdifferenser -9 4 -
Utgdende ack. avskrivningar -972 -829 -643 -576
Utgdende redovisat vérde 458 473 247 257
Not21 Andelarikoncernféretag
2024-04-30 2023-04-30
Kapital- Kapital-
Koncernen Orgnr Sate andel % andel %
Rusta Retail AS 912597636 Norge 100% 100%
Rusta Retail GmbH HRB 140437 Tyskland 100% 100%
Baforber AB 556477-1011 Uppsala 100% 100%
Bruksbo i Uppsala KB 916672-6597 Uppsala 100% 100%
Rusta Retail Finland QY 2906403-2 Finland 100% 100%
Rusta Transportation GmbH HRB 22638 Tyskland 100% 100%
Koncernen
2022/23 Rusta Transportation GmbH stiftades
2022/23 Rusta Construction AB fusionerades med moderbolaget Rusta AB
2022/23 Rusta Entreprenad AB fusionerades med moderbolaget Rusta AB
Moderbolaget
2024-04-30 2023-04-30
Ing&ende redovisat varde 77 77
Fusion - 0
Nystartat bolag - 0
Utgdende redovisat vérde 77 77
Kapital- Rostratts- Antal andelar/ Bokfort Bokfort
andel % andel % aktier vdrde varde
Moderbolaget 2024-04-30 2023-04-30
Rusta Retail AS 100% 100% 30000 0 0
Rusta Retail GmbH 100% 100% 1 16 16
Baforber AB 100% 100% 1000 1 1
Bruksbo i Uppsala KB* 100% 0 0
Rusta Retail Finland OY 100% 100% 2500 50 50
Rusta Transportation GmbH 100% 100% 1 0 0
Summa 77 77
*Rusta éiger 100% genom Baforber AB
Moderbolaget
Posten andelar i koncernféretag har férdndrats till féljd av de férandringar som beskrivs ovan.
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Not22 Varulager
Koncernen Moderbolaget
2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Varor pd vdg 241 107 241 107
Varulager 2381 2486 1778 1928
Summa varulager 2622 2593 2019 2035

I moderbolagets och koncernens redovisade varde fér varulager ingdr en avsattning fér lagerinkurans p& 60 MSEK (89).

Not23 Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Kundfordringar, brutto 16 31 13 18
Reserv fér osdkra fordringar 0 -4 - -3
Summa kundfordringar, netto 16 27 13 16

Ledningen beddmer att redovisat varde fér kundfordringar, netto efter reserv for osékra fordringar, dverensstdmmer med verkligt varde.

Not24 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Hyresdeponering 1 1 1 1
Skattekonto hos SKV 47 39 39 31
Ovriga poster 1 1 1 1
Summa 49 40 40 32

Not25 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Férutbetalda hyreskostnader - - 88 62
Férutbetalda évriga kostnader fér lokaler 13 11 8
Férutbetalda IT kostnader 23 22 23 21
Férutbetalda personalkostnader 17 14 12 11
Forutbetalda férsdkringspremier 10 4 7 4
Derivatinstrument fér sakringséindaml 19 19 -
Ovriga poster 58 16 12
Summa 140 42 175 118
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Not26 Aktiekapital, antal aktier och utdelning per aktie

Antal aktier uppgdr till 151792800 (151792800), med ett kvotvarde
om ca 0,03 (0,03) SEK. Aktiekapitalet uppgdr till 5059 760 SEK
(5059760). Arsstdmman i Rusta den 1 september 2023 beslutade
att genomfdra en aktiesplit (300:1) vilket resulterat i att varje aktie

Aktierieget forvar

Ingdende antal aktier i eget férvar
Arets férvarv®
Utgdende antal aktier i eget férvar

*Under perioden 20 mars 2024 till 5 april 2024 har Rusta AB (publ)
("Rusta”) &terkdpt 267333 egna aktier till ett totalt belopp av 22
MSEK. f&terkt‘)pen ingdr i det &terkdpsprogram om maximalt 269141
aktier som Rusta offentliggjorde den 19 mars 2024 och &r avslutat

i och med de sista képen den 5 april 2024. Samtliga férvarv har
genomfoérts pd Nasdaqg Stockholm av Carnegie Investment Bank AB
(publ) fér Rustas rékning. Efter ovanst&ende férvarv uppgdr Rustas

Utdelning per aktie
Under rékenskapsdret uppgick utbetald utdelning totalt till 105
MSEK (152), vilket motsvarar 0,69 SEK (1,00) per aktie. P& &rsstdmman

Not 27

Ovrigt tillskjutet kapital bestdr av reservfond.

Not28 Reserver — Koncernen

Posten bestdr av omrakningsdifferenser hanférliga till valutaom-
rékning av utléndska dotterbolag till SEK samt kassaflédessdkring-
ar d& koncernen tilldmpar sdkringsredovisning.

2024-04-30

delats upp i 300 aktier. Antalet aktier uppgdr efter aktiesplit till
151792800, med ett kvotvérde om ca 0,03 SEK. Omrdkning av antal
aktier och resultat per aktie har skett fér samtliga perioder. Aktie-
kapitalet har inte omrdknats.

2023-04-30

267 333 -
267 333 -

innehav av egna aktier per den 30 april 2024 till 267 333 aktier. Det
totala antalet aktier i Rusta uppgdr till 151792800. Syftet med ater-
kdpsprogrammet ar att uppfylla de skyldigheter som uppstér med
anledning av Rustas aktiesparprogram ("LTIP 2023"), dvs. sékring av
leverans av prestations- och matchningsaktier till deltagarna samt
sakring av kostnwader for sociala avgifter som kan uppkomma
inom ramen foér LTIP 2023.

den 20 september 2024 kommer en utdelning avseende &r 2023/24
om 1,15 SEK per aktie, totalt 174 MSEK, att foreslds.

Ovrigt tillskjutet kapital - Koncernen

Férandring av reserver redovisas i évrigt totalresultat.

Koncernen
Sdakrings- Valuta- Summa
redovisning omrdkning reserver
Per1maj2022 48 -5 -43
Sdakringskostnad omklassificerad till varulager -61 - -61
Uppskjuten skatt 13 - 13
Netto o6verfort, redovisad mot resultatrékningen -48 - -48
Omvdardering - brutto, redovisad mot &vrigt totalresultat -76 - -76
Uppskjuten skatt, redovisad mot dvrigt totalresultat 16 - 16
Ovriga valutakursdifferenser, redovisad mot évrigt totalresultat - -36 -36
Netto redovisat mot dvrigt totalresultat -60 -36 -97
Per 30 april 2023 -12 -42 -54
Sdkringskostnad omklassificerad till varulager 15 - 15
Uppskjuten skatt -3 - -3
Netto dverfort, redovisad mot resultatrdkningen 12 - 12
Omvdrdering - brutto, redovisad mot &vrigt totalresultat 34 - 34
Uppskjuten skatt, redovisad mot évrigt totalresultat -7 - -7
Ovriga valutakursdifferenser, redovisad mot évrigt totalresultat - 9 9
Netto redovisat mot dvrigt totalresultat 27 9 36
Per 30 april 2024 15 -32 -17
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Not29 Uppskjuten skatt

Tempordra skillnader féreligger i de fall tillgdngars eller skul-
ders redovisade respektive skattemdssiga varden ar olika. Kon-
cernens och Moderbolagets tempordra skillnader har resulterat i

uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseen-
de féljande poster.

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar 2024-04-30 2023-04-30 2024-4-30 2023-04-30
Redovisade belopp avser tempordra skillnader hanférliga till:
Leasingskulder 1168 1149 - -
Skattemdssiga underskott 79 90 -
Kassaflédessakringar, tempordra skillnader varulager 0 3 0
Internvinster 18 8 - -
Ovriga tempordra skillnader 6 - 0 -
Summa uppskjutna skattefordringar 1272 1250 1 3
Belopp som kvittats mot uppskjutna skatteskulder
enligt kvittningsreglerna -1063 -1051 - -
Netto uppskjutna skattefordringar 209 199 1 3

Redovisa upskjutna skattefordringar hanférlig till skattemdssiga
underskott avser i sin helhet underskottsavdrag for verksamheten i
Finland, dessa underskott hanfors till underskott som fanns vid for-
varvstillfallet av Hong Kong OY i maj 2018. Koncernen beddmer att

de redovisade underskottsavdragen per balansdagen kommer att
kunna nyttjas mot framtida skattemdassiga 6verskott. Underskotts-
avdragen i Finland kan rullas vidare i 10 &r fr&n det att underskott
uppstatt.

Kassaflédes-

Leasing- Skattemdssiga sdkringar, tempordra
Bruttoférdndringar skulder underskott skillnader varulager Internvinst temp. Summa
Per1maj 2022 952 85 3 10 - 1050
Redovisat i resultatrdkningen 197 5 - -2 - 200
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - 0 0 - 0
Per 30 april 2023 1149 90 3 8 - 1251
Redovisat i resultatrékningen 19 -1 - 10 6 24
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - -3 - - 0
Per 30 april 2024 1168 79 0 18 6 1272
Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skatteskulder 2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Redovisade belopp avser tempordra skillnader hanfoérliga till:

Nyttjanderdattstillgdngar -1063 -1051 - -
Kassaflédessakringar, tempordr skillnad varulager -4 - -4 -
Varumdarke - 1 - -
Obeskattade reserver -127 -116 - -
Summa uppskjutna skatteskulder -1194 -1167 -4 -
Belopp som kvittats mot uppskjutna skatteskulder

enligt kvittningsreglerna 1063 1051 - -
Netto uppskjutna skatteskulder -131 -115 -4 -

Kassaflédes-,
Nyttjanderdtts- saékringar tempordra Obeskattade

Bruttoférdndringar tillgdngar Varumérke skillnader varulager reserver Summa
Per1maj2022 -862 -2 -16 -110 -990
Redovisat i resultatrékningen -189 2 16 -6 -177
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - - - -
Per 30 april 2023 -1051 1 0 -116 -1167
Redovisat i resultatrékningen -12 -1 0 -10 -23
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - -4 - -4
Per 30 april 2024 -1063 0 -4 -127 -1194
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Not30 Obeskattadereserver

Moderbolaget
2024-04-30 2023-04-30

Avskrivning utéver plan 151 169
Avsdttning till periodiseringsfond 458 390
Summa 609 558

Not31 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
Langfristigt 2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
L&ngfristig del rekonstruktionslan Finland 21 51 - -
Summa skulder till kreditinstitut 21 51 - -

I Finland finns ett rekonstruktionsldn till Danske Bank och Varma som |&éper med en rénta pd 3,5-4,0%.
Rusta férvérvade Hong Kong Oy i maj 2018 vilket var ett bolag i rekonstruktion, med i férvarvet évertogs tidigare rekonstruktionsskulder
som avbetalas enligt plan och strécker sig fram till utgdngen av rdkenskapsdret 2025/26.

Koncernen Moderbolaget
Kortfristigt 2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Kortfristig del rekonstruktionsl@n Finland 20 6 - -
Utnyttjad checkrdkningskredit - 380 - 294
Summa kortfristiga skulder kreditinstitut 20 386 - 294

P& checkrakningskrediten |I&per marknadsmdssig réinta och vid bokslutet uppgick rantan till mellan 4,9-6,5% (1,1).
Koncernens uppldning hos bank omfattas av villkor, s.k. kovenanter, vilka Rusta uppfyller till sin helhet.

Summa skulder till kreditinstitut 41 437 - 101

Checkrdkningskredit

Beviljad checkrékningskredit Danske Bank & DnB 800 800 800 800
Utnyttjad kredit importremburser -23 -20 -23 -20
Ovrigt utnyttjad checkrékningskredit - -380 - -294
Summa kvar att utnyttja 777 399 777 486
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Not32 Avsdattningar

Koncernen
Garanti- Reserv
avsdttning oppet kép Summa
Per1maj 2022 14 8 21
Tillkommande avsdattningar 14 8 22
Aterforda outnyttjade belopp -1 -1 -2
Utnyttjat under dret -13 -7 -20
Per 30 april 2023 14 8 22
Tilkommande avsdattningar 15 8 23
Aterférda outnyttjade belopp -2 -3 -5
Utnyttjat under &ret -1 -5 -16
Per 30 april 2024 16 8 24
Moderbolaget
Garanti- Reserv
avsdttning oppet kép Summa
Per1maj 2022 14 8 21
Tillkommande avsattningar 14 8 22
Aterférda outnyttjade belopp -1 -3 -4
Utnyttjat under @ret -13 -5 -17
Per 30 april 2023 14 8 22
Tillkommande avsdattningar 15 8 23
Aterférda outnyttjade belopp -2 -3 -5
Utnyttjat under @ret -11 -4 -16
Per 30 april 2024 16 8 24
Not 33 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Redovisad moms 157 148 60 55
Kortfristig del rekonstruktionsskuld Finland 36 31 - -
Presentkort 8 7 5 5
Ovriga poster 3 3 2 2
Summa 204 189 67 61
Not34 Upplupnakostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget
2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Upplupna léner 182 96 146 76
Upplupna semesterléner 166 163 124 116
Upplupna sociala avgifter 160 160 87 137
Upplupna fraktkostnader 20 21 20 21
Upplupna elkostnader 5 4 3 3
Upplupna hyror 76 79 54 49
Derivat varderade till verkligt varde 0 21 0 21
Ovriga poster 69 83 74 67
Summa 678 627 508 489
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Noter, forts.

Not 35

Kassafléden

Foérandring av skulder hanférliga till finanseringsverksamheten

Icke likvidp&verkande poster

Upptagna l&n

Ing&ende / amortering / Nya och Ovriga Utgdende
balans féoradndring  Amortering avslutade Valutakurs- forand- balans 30
1maj2022 checkrdkningskredit leasing leasingavtal®  differenser ringar** april 2023

Skulder till kreditinstitut
-Uppldning 266 -216 - 7 57
—-Checkrékningskredit 127 180 - 74 381
Leasingskuld 4526 - -638 432 17 1129 5 465
Summa skulder hanférliga 4918 -36 -638 432 97 1129 5902

till finansieringsverksamheten
Kassafléden Icke likvidp&verkande poster
Upptagna l&n

Ingdende / amortering / Nya och Ovriga Utgdende
balans férédndring  Amortering avslutade  Valutakurs- férand- balans 30
1maj 2023 checkrdkningskredit leasing leasingavtal*  differenser ringar** april 2024

Skulder till kreditinstitut
-Uppldning 57 -18 - - 2 - 41
-Checkrdkningskredit 381 =377 - - -4 - 0
Leasingskuld 5465 - -712 240 67 585 5645
Summa skulder hanférliga 5902 -394 =712 240 65 585 5686

till finansieringsverksamheten

*Lépande amorteringar pd leasingskulden (del av hyresbetalningar) kiassificeras som kassafléde inom finansieringsverksamheten. Inneva-
rande &rs 6kning av leasingskulder till féljd av nya leasingkontrakt mm klassificeras dock ej som kassafléde.

**Gvriga férandringar innefattar icke-kassaflédespdverkande férandringar, inklusive upplupna réntekostnader som presenteras i [épande
verksamheten i kassaflédesanalysen ndr de betalas.

Not36 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser
Stdllda sékerheter
Koncernen Moderbolaget
2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Féretagsinteckningar 615 615 615 615
Summa 615 615 615 615
Eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Tullgaranti 39 38 19 19
Hyresgaranti 55 53 - -
Leverantdrsgarantier Rusta Finland OY 5 5 - -
Moderbolagsgaranti till Rusta Retail AS 52 46 52 46
Summa 151 143 71 65
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Noter, forts.

Not37 Transaktioner med nérstdende

Transaktioner mellan féretaget och dess dotterféretag, vilka ér nér-
st&ende till féretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upplys-
ningar om dessa transaktioner [ldmnas darfér inte i denna not. De
évriga ndrstdende som identifierats &r ledande befattningshavare
och styrelse och dess familjemedlemmar samt tidigare moderféreta-
get Fasetten AB.

Under dret har agarstrukturen for Rusta AB (publ) forandrats till
foljd av bolagets notering pd den 19 oktober 2023 p& Nasdag OMX.
Foregdende rékenskapsdr fram till augusti 2022 var Fasetten AB,

556298-1521, som i sin tur igdes ags till 50% vardera av Anne Marie
Forssell och Anders Forsgren, huvudégare av Rusta AB. Fasetten AB
sdlde sina andelar under féregéende rékenskapsdér 2022/23 till
Aforber Invest AB och Ongal i Uppsala Invest AB, som é&gs i sin tur
vardera av tidigare égare till Fasetten AB. Vid utg@ngen av 2022/23
agde Aforber Invest AB och Ongal i Uppsala Invest AB 40,9 % var-
dera. Dessa bolag ar per 2024-04-30 fortfarande majoritetsdgare i
Rusta AB (publ).

For mer information om dgarstruktur och aktien se sid 57.

Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och évriga narstdende presenteras nedan.

Inkép av tjdnster
Koncernen Moderbolaget
2023-05-01- 2022-05-01- 2023-05-01- 2022-05-01-
2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Lénerelaterade ersattningar till styrelse® 2 1 2 1
Familjemedlemmar till ledande befattningshavare® 0 2 0
Summa 2 3 2 3

*Avser |dnerelaterade ersattningar, utdver styrelsearvode, till styrelseledaméter med anstdlining i Rusta AB samt fakturerat konsultarvode

enligt marknadsmadssiga villkor.

Lan respektive skulder till nérstdende

Under féregdende ar, 2022/23, fanns det ett Ian till Fasetten AB som
fram till februari 2023 var huvudégare och moderbolag till Rusta AB
(publ). Samtliga fordringar och skulder reglerades under 2022/23
och det 1&n som fanns fram till och med augusti 2022 I6pte med

Teckningsoptioner
Styrelsen beslutade 2021, med stéd av ett bemyndigande frén en
extra bolagsstdmma som hélls den 7 januari 2021, att inféra ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram i form av ett teckningsoptions-
program foér Bolagets verkstdllande direktér. Totalt omfattar teck-
ningsoptionsprogrammet 11 382 teckningsoptioner av serie 2020:1.
Teckningsoptionerna emitterades till den verkstallande direktd-
ren till en teckningskurs om 713 kronor per teckningsoption (mot-
svarande teckningsoptionernas marknadsvdarde vid tidpunkten fér
emissionen). Premien fér samtliga utgivna teckningsoptioner mot-
svarar marknadsvérde och har faststdllts med stéd av diskonterad
kassafléddesvardering genom en oberoende vardering vid tidpunkt
for emissionen.

en medelranta pd 2,33 % fér radkenskapsdret 2022/23, beréknad pd
Riksbankens Stibor-rénta 3M + 1%-enhet. Rantekostnad till Fasetten
AB for rakenskapsdret 2022/23 uppgick till 2 MSEK.

Inga 1an till narstdende finns for rékenskapsdret 2023/24.

Efter omr&kning till féljd av den uppdelning av aktier (300:1) som
Bolaget genomfdérde i september 2023 berdttigar varje teck-
ningsoption innehavaren att teckna 300 aktier i Bolaget till en teck-
ningskurs om 37,27 kronor per aktie under perioden frdn och med
den 1 december 2024 till och med den 31 december 2024.

Bolaget har férbehdllit sig ratten att dterkdpa teckningsoptio-
nerna, t.ex. om den verkstdllande direktérens anstéllining i Bolaget
avslutas.

Ersdttningar till ledande befattningshavare
Ovriga upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare
presenterasinot 12.
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Not 38

Moderbolaget

Vinstdisposition

Till stdémmans férfogande stdr féljande vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel 823719 027
Arets resultat 244 676 891
1068 395918

Styrelsen féresldr att vinstmedlen disponeras sd att aktie&dgarna utdelas 1,15 kr per aktie;

Totalt 174 254 287
I ny r&kning déverfors 894 141 631
1068 395918

Under rékenskapsd@ret 2023-05-01-2024-04-30 genomférdes utdelningar pd totalt 105 MSEK.

Not39 Vdasentliga hdndelser efter rdkenskapsdrets slut

Efter rékenskapsdrets slut har Rusta 6ppnat nytt inkdpskontor i Istanbul, Turkiet fér att ytterligare stérka kontrollen av inkdpsaktiviteter i
syddstra Europa och norra Afrika. Rusta signerade éven avtal med automationsleverantéren Vanderlande i juni 2024 om en tillvéxtinves-
tering i Rustas centrallager. Investeringen, som uppgdr till nérmare 300 MSEK, avser en I6sning fér att automatisera fler processer och éka

effektiviteten i lagret. (Fér mer information se sid 62)

Godkdannande av finansiella rapporter

Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar hdrmed att drsredovisningen har upprdttats enligt drsredovisningslagen samt RFR 2 och ger
en rattvisande bild av féretagets stdlining och resultat och att férvaltningsberdattelsen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av

foretagets verksambhet, stdllining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget stdr infér. Styrelsen och
verkstdllande direktéren intygar hérmed att koncernredovisningen har upprdéttats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
s@som de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat och att férvaltningsberdttelsen fér koncernen ger
en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhets-

faktorer som de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Upplands Véasby den 22 augusti 2024

Erik Haegerstrand
Styrelseordférande

Anders Forsgren
Styrelseledamot

Maria Edsman
Styrelseledamot

Claes Eriksson
Styrelseledamot

Ann-Sofi Danielsson
Styrelseledamot

Go6ran Westerberg

Verkstdallande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den 22 augusti 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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Bjorn Forssell
Styrelseledamot

Victor Forsgren
Styrelseledamot

Hallbarhetsredovisning

Rapporter och notpaket

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Rusta AB (publ), org.nr 556280-2115

Rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér Rusta AB (publ) fér rakenskapsdéret
1 maj 2023 till 30 april 2024 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten pd sidorna 63-79. Bolagets &rsredo-
visning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 59-116 i
detta dokument.

Enligt v@r uppfattning har &rsredovisningen upprdattats

i enlighet med @rsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stalining per den 30 april 2024 och av

dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
&rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
réttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stalining per den 30 april 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for dret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sGsom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 63-79.
Férvaltningsberdttelsen dar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resul-
tatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget
och resultatrdkning samt rapport dver finansiell stdlining
foér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om d&rsredovisningen

och koncernredovisningen ér férenliga med innehdllet

i den kompletterande rapport som har éverldmnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlig-
het med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnit-

tet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhdllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var
bdsta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster
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som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i fére-
kommande fall, dess moderféretag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillréck-
liga och &ndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vésent-
lighetsniv& och bedéma risken fér vésentliga felaktig-
heter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sdarskilt
de omrdden ddr verkstallande direktéren och styrel-
sen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts
med utgdngspunkt frdn antaganden och prognoser
om framtida héndelser, vilka till sin natur ér osékra. Lik-
som vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for
att styrelsen och verkstéllande direktdren dsidosétter
den interna kontrollen, och bland annat évervégt om
det finns beléigg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vésentliga felaktigheter till féljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamdlsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hdnsyn tagen till bolagets
och koncernens struktur, redovisningsprocesser och kon-
troller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning p&verkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas fér att
uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finan-
siella rapporterna innehdller ndgra vésentliga felaktig-
heter. Felaktigheter kan uppstd till féljd av oegentlighe-
ter eller misstag. De betraktas som vésentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka de eko-
nomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omddme faststallde vi vissa
kvantitativa vésentlighetstal, déribland fér den finan-
siella rapportering som helhet. Med hjdlp av dessa och
kvalitativa évervéiganden faststdllde vi revisionens inrikt-
ning och omfattning och vara granskningsdtgdrders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pd&
de finansiella rapporterna som helhet.

Revisionsberdttelse 117



Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen dr de
omrdaden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen fér den aktuella

sarskilt betydelsefullt omrade

perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omréden.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Fullstandighet i intéktsredovisning och kontantférséiljning

Koncernens nettoomsdttning under rékenskapsdret uppgdr till
11 116 Mkr. Bolaget redovisar intdkter dé& samtliga vésentliga
prestationsdtaganden beddms uppfyllda. Intékterna utgdrs
av ett stort antal transaktioner i ett flera integrerade system
for den finansiella rapporteringen. Det finns risk for att det kan
uppstd fel i enskilda forsdljningstransaktioner eller i felaktiga
konfigurationer mellan systemintegrationerna. Forsdljningen
sker i Sverige, Finland, Norge och Tyskland frémst genom
forsaljning direkt i varuhus och till en mindre del genom
e-handel.

Bolaget redogoér for intéktsredovisningen och dérmed forknip-
pade risker i avsnittet Riskbeddmning och kontrollaktiviteter
pd sidan 69 och not 5 om redovisning i segment.

Férsaljningen i varuhus sker frémst via kortbetalningar men
aven till en viss del med kontantbetalning. Detta medfér en
inneboende risk avseende bolagets manuella hantering av
dagsavslut och kontanthantering.

Koncernens intdkter utgdr en vasentlig post i den finansiella
rapporteringen och de ddrmed sammanhd&ngande identi-
fierade risker utgér dérfér ett sarskilt betydelsefullt omréde i
revisionen.

Vdra granskningsdtgdérder inkluderade men var inte
begrénsade till:

- Granskning av koncernens process och utformning av
kontrollmiljon for intéktsredovisning och kassahantering.

« Analytisk granskning av redovisad férsdljning och avstdmning
av total férsdljning pd kvittonivd med matchning mot
transaktioner i varulager med hjdélp av dataanalysverktyg.

« Granskning av koncernens analys och kontroll av féréndringar
i bruttomarginal.

« Granskning av kassarutiner i ett urval av koncernens varuhus.

- Granskning av om dndamadlsenliga redovisningsprinciper
tillémpats och erforderliga upplysningar Idmnats i
&rsredovisningen.

Vardering av varulager

Koncernen redovisar per den 30 april 2024 ett varulager om

2 622 Mkr. Det utgdr en vasentlig andel av koncernens till-
gdngar och dr férdelat pd ett stort antal artiklar spridda éver
koncernens varuhus i Sverige, Norge, Finland och Tyskland samt
pd koncernens centrallager i Sverige. Varulagret

varderas enligt lGgsta vardets princip, vilket innebdr det Iagsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvdrdet.
Redovisning av varulager ar férknippat med en hég grad av
uppskattningar och bedémningar frdmst relaterat till inkurans,
berdkning av omkostnadspdlégg.

Koncernens varulager innebdr en omfattande transaktions-
volym och en komplexitet till féljd av en spridning av artiklar
over ett stort antal lagerplatser. Darfér har vi bedémt att
varulager utgér ett sarskilt betydelsefullt omrd&de i revisionen.

Bolaget redogér fér hantering av varulager i avsnitten
Riskbeddmning och kontrollaktiviteter pd sidan 69,
uppskattningar och antaganden i not 3, samt koncernens
redovisningsprinciper fér varulager i not 2.
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Var revision omfattade féljande granskningsatgdrder
men var inte begréansad till dessa:

« Granskning av utformningen av kontrollmiljén i koncernens
processer for varulagerhantering och inkdp.

- Granskning av koncernens bedémningar och ber&kningar av
omkostnadspdldgg.

« Granskning av metod fér vardering av varulagret enligt ldgsta
vardets princip och tilldmpad modell fér inkurans.

- Dataanalys éver samtliga transaktioner i koncernens
varulager for att sdkerstdlla fullsténdighet.

. Deltagit pd ett urval av inventeringar i varuhus samt
kontrollinventering av koncernens centrallager i Sverige.

- Granskning av om &ndamadlsenliga redovisningsprinciper
tillédmpats och erforderliga upplysningar Idmnas i
drsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisnhingen

Detta dokument innehdller Gven annan information é&n
Arsredovisningen och koncernredovisningen och &ter-
finns pd sidorna 1-58 och 122-123.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med vAr revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att Iésa den
information som identifieras ovan och évervéga om
informationen i vasentlig utstrdckning ér oférenlig med
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhédmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehdller en vésentlig felaktighet, ar vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredo-
visningen upprdttas och att de ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och, vad gdller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU,

och drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande
direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddmer &r nédvandig fér att uppratta en drsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktoren for beddmningen av bolagets och koncer-
nens férmdaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sd ar tillémpligt, om férhdllanden som kan pdverka
formdagan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillémpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktoéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat éver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

V&ra mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om
huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller négra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
och att I8mna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet @r en hég grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Fel-
aktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen
av d&rsredovisningen och koncernredovisningen finns p&
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och
forslag till disposition av bolagets
vinst eller forlust

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstdallande direktdrens férvaltning fér Rusta AB
(publ) for rakenskapsdret 1 maj 2023 till 30 april 2024
samt av foérslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsst@dmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstdllande direktéren ansvars-
frinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnit-

tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forh&llande till
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moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréick-
liga och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stdller p& storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt.
Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgarder som ar nédvéndiga fér
att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstémmelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pd
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

VAart mdl betréffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstdal-
lande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

- féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

- p& ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vért
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet
beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet ér en hdg grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgdarder
eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte @r forenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberdattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi éven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen i ett

format som mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Rusta AB (publ) for raken-
skapsdret 1 maj 2023 till 30 april 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i
ett format som i allt vésentligt mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhdllande
till Rusta AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamdlsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér att Esef-rapporten har upprdttats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och fér att det finns en sddan intern
kontroll som styrelsen och verkstdllande direktdren
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beddmer nddvandig fér att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ér att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprdttad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgdrder fér att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa
krav.

Rimlig sdkerhet @r en hég grad av sékerhet, men d@r ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktig-

heter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéantas pdverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on
Quality Management 1, som krdver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdarder
inhémta bevis om att Esef-rapporten har upprdttats i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av
&rsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn vdljer
vilka dtgérder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér
hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram under-
laget i syfte att utforma granskningsatgérder som ar
andamdlsenliga med héansyn till omsté&ndigheterna, men
inte i syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocks& en utvar-
dering av dndamdalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsétgérderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstémning av att Esef-rapporten
éverensstdmmer med den granskade A&rsredovisningen
och koncernredovisningen.
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Vidare omfattar granskningen dven en beddémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapital-
rékningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 63-79 och fér att den &r upp-
rattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR

16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-

ning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
Arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med Arsredovisningens och kon-
cernredovisningens évriga delar samt dar i dverens-
stdmmelse med &rsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsdégs till

Rusta AB (publ):s revisor av bolagsstdmman den

1 september 2023 och har varit bolagets revisor sedan
fore 1994. Enligt revisorsférordningens (537/2014)
dvergdngsregler kan Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB dérmed inte omvdljas efter rékenskapsdret som
slutar 30 april 2043.

Stockholm 22 augusti 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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Definitioner och ordlista

Nyckeltal
Nettoomsattningstillvéxt, %

Definition

Tillvéxt i nettoomsdattning, nettoomsdattningen i aktuell period dividerad med
nettoomsdttningen i jamforelseperioden.

Valutaeffekt, %

Periodens férandring i resultatposter hénfoérlig till férandring av valutakurser dividerat
med jamférelseperiodens resultatposter omrdknat till féregdende &rs valutakurser.

Jamforbar tillvaxt, %

Forandring i jamforbar férsaljning mellan innevarande och jamférande period dar
jamforbar férsaljning ar férsaljning i jamférbara varuhus som har varit operationella
under hela innevarande och hela jamférande perioden. For att ett varuhus ska
klassificeras som jamfoérbart mdste det ha varit 6ppet ett helt rakenskapsar.

Nettoomsattningstillvéxt
exkl valutaeffekter, %

Nettoomsattningstillvaxt justerat for valutaeffekt.

Jamforbar tillvaxt exkl
valutaeffekter, %

Jamfoérbar tillvaxt justerat for valutaeffekt.

Jamforelsestérande poster

Intdkts- och kostnadsposter som redovisas separat till féljd av sin art och sina
belopp. Alla poster som dr inkluderade dr stérre och vésentliga under vissa perioder
och mindre eller obefintliga under andra perioder.

Bruttovinst

Nettoomsdttning minskat med kostnaden fér varor inklusive hemtagningskostnaden
fér varan.

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat dividerat med nettoomsdattningen.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fére finansiella poster och skatt.

EBITA

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgéngar som
uppkommit i samband med rérelseférvary.

EBITA exkl IFRS16

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med rérelseférvary samt justering fér effekter frén IFRS 16.
Effekter av IFRS16 pd& EBITA ar att hela kostnaden fér leasingavtal redovisas som en
rérelsekostnad vilket skiljer sig frdn koncernens resultatrékning dér rantedelen ingdr i
finansnettot.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamfdrelsestérande poster.

Roérelsemarginal
(EBIT-marginal), %

Rorelseresultatet (EBIT) dividerat med nettoomsdttningen.

EBITA-marginal, %

EBITA dividerat med nettoomsdattningen.

Justerad EBITA-marginal, %

EBITA exklusive jamforelsestérande poster dividerat med nettoomsdttningen.

EBITDA

Resultat fore skatt, finansiella poster, avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA-marginal, %

EBITDA dividerat med nettoomsdattningen.

Rorelsekapital

Omsattningstillgdngar med avdrag for kortfristiga skulder.

Nettoskuld

Summa kort- och l&ngfristiga réntebdrande skulder med avdrag fér likvida medel.

Nettoskuld exkl IFRS16

Summa kort- och l&ngfristiga rantebdrande skulder exklusive leasingskulder
redovisade enligt IFRS16 samt avdrag foér likvida medel.

Nettoskuld exkl IFRS16/
EBITDA exkl IFRS16, R12

Nettoskuld exkl IFRS16 i forhdllande till rullande tolv m&naders EBITDA exkl IFRS16.

Soliditet

Summa eget kapital dividerat med summa tillgdngar.

Soliditet exkl IFRS16, %

Summa eget kapital dividerat med summa tillgdngar exklusive leasingsskulder som
redovisas enligt IFRS16. Nyttjanderdttstillgdngar som redovisas enligt IFRS16 inkluderas
i totala tillgdngar och har ej justerats for.

Avkastning pd eget kapital

Operationella nyckeltal

Periodens resultat fér de senaste tolv m&naderna dividerat med eget kapital.

Definition

Antal medlemmar i
kundklubb

Antal unika personer som aktivt valjer att vara en del av Rustas medlemsklubb
“Club Rusta”.

Antal kunder

122

Antal handlande besdkare i Rustas varuhus eller i Rustas Online-handel
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Kontaktuppgifter

Go6ran Westerberg - VD
goran.westerberg@rusta.com

Sofie Malmunger - CFO
sofie.malmunger@rusta.com

Cecilia Gardestad - Investor Relations Manager
+46 701 664 873
cecilia.gardestad@rusta.com

Jesper Bondesson - Sustainability manager
jesper.oondesson@rusta.com

Postadress:
Box 5064
194 05 Upplands Vasby

Rusta AB (publ)
Organisationsnummer 556280-2115

Producerad av Produktionsdesign AB i samarbete med Rusta.

Samtliga bilder Rusta.
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